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รายงานผลการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลเขาบายศรี 

ประจ าปี 2566 (รอบ 6 เดือนแรก ต.ค. - มี.ค. 66) 
 

แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง /ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรมการ
ประเมินสมรรถนะ หรือการปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนาหรือการ
สอบวัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 
 

1. การด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือนของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า คร ูใน
สังกัดเทศบาลต าบลเขาบายศรี 

 

2. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
 - การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือนของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า ครู  
ในสังกัดเทศบาลต าบลเขาบายศรี มีขั้นตอนการด าเนินการ.ดังนี้ แต่งตั้งคณะกรรมการ กลัน่กรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลเขาบายศรี ก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัด ผลส าเร็จ.และสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน.ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ก าหนด
องค์ประกอบการประเมิน 2 ส่วน คือ ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมีสัดส่วนคะแนน 
ร้อยละ 70 และประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ส าหรับสัดส่วนคะแนนร้อยละ 30 
กลั่นกรองผลการประเมินโดยคณะกรรมการ ประกาศรายชื่อผู้ที่ได้รับการประเมินในระดับดีเด่น และดีมาก 
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ น าผลการประเมินไปใช้ในการเลื่อนเงินเดือน และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการ
ประเมินทราบ 
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือนพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า ครูในสังกัด 
เทศบาลต าบลเขาบายศรี ได้ก าหนดองค์ประกอบในการประเมินไว้ 2 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยมีสัดส่วนคะแนนร้อยละ ๗0  
2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนร้อยละ ๓๐  

ซ่ึงเทศบาลต าบลเขาบายศรี  ได้มีการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน เช่น การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  คือ  ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี  รวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ 
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย และการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม คือ การด ารงตน
และประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสม ทั้งตามกฎหมายคุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยา
ข้าราชการเพื่อรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ เป็นต้น การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ซึ่งมีสัดส่วนคะแนนก าหนดไว้ร้อยละ 30 ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (สมรรถนะประจ าสายงาน) และสมรรถนะทางการบริหาร ดังนี้ 
 1. สมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะ ประกอบด้วย 
     (1.1) สมรรถนะหลักท่ี กท. ก าหนด 5 สมรรถนะ ได้แก่ 
   1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ : ความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐาน โดย
มาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัด ผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น  
         /อีกทั้งยังหมาย... 
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อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทาย
ชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 
  2) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม : การด ารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง
เหมาะสม ทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยาข้าราชการ เพื่อรักษา
ศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ 
  3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน : ความสนใจใฝ่รู้ สั่งสมความรู้ความสามารถของตน
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ด้านการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ 
เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  4) การบริการเป็นเลิศ : ความตั้งใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการต่อ
ประชาชน ข้าราชการ หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  5) การท างานเป็นทีม : ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงาน 
หรือส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จ าเป็นต้องในฐานะหัวหน้าทีม รวมทั้งความสามารถในการ
สร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 
     (1.2) สมรรถนะหลักท่ีเทศบาลต าบลเขาบายศรีก าหนด 2 สมรรถนะประกอบด้วย ความเข้าใจ
องค์กรและระบบราชการ และภาวะผู้น า 
 2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (สมรรถนะประจ าสายงาน) ตามที่มาตรฐานก าหนด ใน
แต่ละต าแหน่ง 
 ทั้งนี ้ระดับสมรรถนะที่คาดหวังกับระดับสมรรถนะที่ค้นพบในแต่ละระดับต าแหน่ง ก าหนดให้พิจารณา
โดยเปรียบเทียบจากค าอธิบายสมรรถนะตามเอกสารคู่มือค าอธิบายสมรรถนะของเทศบาลต าบลเขาบายศรีกับ
พฤติกรรมที่เกิดข้ึนจริง ประกอบกับให้สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวลจริยธรรม หรือ
ข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่กระท า (Do’s & Don’ts) ยกตัวอย่างเช่น การประเมิน
สมรรถนะ “การมุ่งผลสัมฤทธิ์” จะน าแนวทางการปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ (Do’s & 
Don’ts) หัวข้อ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ มาประกอบการให้คะแนนการประเมินโดยพิจารณาพฤติกรรม ดังนี้ 

พฤติกรรมที่ควรกระท า 
1. ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้งานสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายอย่างแท้จริง 
2. มุง่พัฒนาและรักษามาตรฐานการทางานที่ดี โดยพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เลือกใช้เทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยอย่างเหมาะสม และเชื่อมั่นในระบวนการทางานเป็นทีม 
3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ และพัฒนาองค์ความรู้ให้เกิดนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเขาบายศรีและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พฤติกรรมที่ไม่ควรกระท า 
1. เพิกเฉยในการปฏิบัติงานและไม่อ านวยความสะดวกต่อการแก้ปัญหาข้อร้องเรียนของส่วนราชการ 

และประชาชน 
2. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดความพึงพอใจของตนเป็นหลักโดยมิได้ค านึงถึงผลส าเร็จของงาน 
3. ใช้ทรัพยากรและงบประมาณของทางราชการอย่างฟุ่มเฟือย ไม่คุ้มค่าล่าช้าไม่ทันต่อเวลาและ 

สถานการณ์ 
3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

ผลจากการที่เทศบาลต าบลเขาบายศรีได้น าการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้เป็น
องค์ประกอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่าง ๆ  เช่น  
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/1) การสรรหา... 
 

๑) การสรรหา คัดเลือก.บรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ 
เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงาน ตามแนวคิดการบริหารทรัพยากรภาครัฐแนวใหม่ โดยยึดหลักคุณธรรม  
หลักสมรรถนะ และหลักผลงาน  

๒) การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ และประสบการณ์ที่
เพ่ิมข้ึน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่หน่วยงานวางไว้  

๓) การประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ จากการพิจารณาผลงาน ศักยภาพ และ
ความประพฤต ิรวมถึงเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับบุคลากร จัดสวัสดิการที่เหมาะสม และส่งเสริมบุคลากร
ให้มีความผูกพันต่อองค์กร  

๔) การรักษาวินัย และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและกฎระเบียบของทางราชการ ด้วยความถูกต้อง 
รับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม ท าให้เทศบาลต าบลเขาบายศรีมีบุคลากรที่มีทั้งคุณภาพ และคุณธรรมจาก
การกลั่นกรองและส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมผ่านกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

๔. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลเขาบายศรีมีการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โดยการประเมินดังกล่าว มีเนื้อหาสอดคล้องกันประมวลจริยธรรมข้าราชการข้อก าหนดจริยธรรมของเทศบาล
ต าบลเขาบายศรีและแนวทางการปฏิบัติตนที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) ซึ่งน ามาใช้ใน
การประเมินสมรรถนะหรือพฤติกรรม ใช้เป็นเกณฑ์ในแบนประเมินตามแบบฟอร์มที่ก าหนด นอกจากตัวอย่าง
การด าเนินการ ข้างต้น ยังมีการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปประกอบการตัดสินใจด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องอ่ืน เช่น การให้รางวัลประจ าปี รางวัลจูงใจ และค่าตอบแทนต่างๆ เป็นต้น 

 

5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 - ไม่มี –  
 

6. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 - ไม่มี -  
 

....................................  ............................. 
 (นางธัญพร พุฒชงค์) 

                นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
.................................................................   ......................... ........................................ 
(นางสาวศิวภัสร์ อินทร์จันทร์)      (นางอติวัณณ์ ภารศิลป์) 
   หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ          หัวหน้าส านักปลัด 
 
 
......................................... ........................   ................................................................. 
       (นายนพรัตน์ สุวรรณโชติ)      (นายบัญชา โพธิหัง) 
     ปลัดเทศบาลต าบลเขาบายศรี        นายกเทศมนตรีต าบลเขาบายศรี 
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