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1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป

เกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 
4 กันยายน 255๘ กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ
บุคคลของเทศบาล  โดยให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกำหนด
ตำแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล  จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล
เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลตำบลเขาบายศรี  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 
 
 
 2.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเขาบายศรี  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ำซอ้น อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเขาบายศรี  มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล   ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่า ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาบายศรี   
2.5 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเขาบายศรี  สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเขาบายศรี สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

ฯลฯ 
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  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลเขาบายศรี  ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่ววนท้องถิ่นพ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ อผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาใน
พ้ืนที่ของเทศบาลตำบลเขาบายศรี เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลบรรลุตามพันธกิจที่ที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องสรรหา
อัตรากำลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานใน
ปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรบกับภารกิจใน
อนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วน
ไม่ต้องดำเนินการแล้วอาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนไป ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความ
พร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดจันทบุรี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Soppy pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนด
ตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนสนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนนี้จะคำนึงถึง 
  3.1.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยักและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.1.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น(ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการปละเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนจริง ( Work process ) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมุติฐานว่า งาน
ใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการ
บางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึง
ทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลัง
ต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้อง
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจ
เป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน 
 

 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
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ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณา
ด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับสร้างผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ใหได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและใน
อนาคตมีควสามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราฃการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากควสามคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
สวนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย3 ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำ
ให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น 
ซึ่งอาจมีความเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด 
   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ของข้าราขการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นยทดแทนตำแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การ
กำหนดอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็นประบวนการ
นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานทมี่มีลักษระงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานว่า
แนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนด
ตำแหน่งคล้านคลึงกันได้ 
  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงวานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตราเป็น
สำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  
นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลด
จำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่นการวิเคราห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมี
ความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งปรเภทวิขาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก 
รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิง
ปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวน
ตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราห์อัตรากำลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการ 
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สำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูล
โดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ อีก เช่น 

-  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก 
จะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process)  จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัด
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือกาปรับปรุงกระบวนการ อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสม
และมีประสิท๔ภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น 
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
 

 
 
ในภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเขาบายศรี  ตามตามพระราชบัญญัติเทศบาล  

พ.ศ. 2496 (รวมถึงแก้ไขเพ่ิมเติม) และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (รวมถึงแก้ไขเพ่ิมเติม) และรวมกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ เทศบาลตำบลเขาบายศรี   มี
อำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการในพื้นท่ีของตน 

 สำนักงานเทศบาลตำบลเขาบายศรี  มีสำนักงานตั้งอยู่ที่เลขที่ 99/9  หมูที่ 10 ถนนรุจิรวงค์  ตำบล
เขาบายศรี  อำเภอท่าใหม่  จังหวัดจันทบุรี  ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของอำเภอท่าใหม่ และอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ  
ของศาลากลางจังหวัดจันทบุรี    โดยสำนักงานเทศบาลตำบลเขาบายศรี  ตั้งอยู่ถนนรุจิรวงค์ หมู่ที่ ๑๐  บ้านยาง
ระหง  ตำบลเขาบายศรี อำเภอท่าใหม่  จังหวัดจันทบุรี ห่างจากถนนสุขุมวิทหรือทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๓ 
ประมาณ ๑๐ กิโลเมตร  ห่างจากอำเภอท่าใหม่ ประมาณ ๑๕ กิโลเมตร  และห่างจากศาลากลางจังหวัดจันทบุรี  
ประมาณ ๒๐ กิโลเมตร 

อาณาเขตติดต่อ 
  ทิศเหนือ          ติดต่อ ตำบลสองพี่น้อง , ตำบลทุ่งเบญจา อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี , 
                                                    ตำบลชากไทย  อำเภอเขาคิชฌกูฎ จังหวัดจันทบุรี 
  ทิศตะวันออก   ติดต่อ ตำบลชากไทย อำเภอเขาคิชฌกูฎ  จังหวัดจันทบุรี ,  
                                                 ตำบลแสลง อำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 
  ทิศใต้              ติดต่อ เทศบาลตำบลท่าใหม่ , เทศบาลตำบลเนินสูง  
                                                    , ตำบลเขาวัวพลอยแหวน 
                                                    ตำบลสองพ่ีน้อง อำเภอท่าใหม่  จังหวัดจันทบุรี  
  ทิศตะวันตก      ติดต่อ ตำบลสองพี่น้อง อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 

เนื้อที่  พื้นที่  ที่อยู่ในเขตความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลเขาบายศรี  มีเนื้อที่โดยประมาณ ๖๒.๓๐ 
ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๓๘,๙๓๘ ไร่  ส่วนตำบลเขาบายศรี  มีเนื้อที่ทั้งหมดโดยประมาณ   ๖๖.๗   
ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ  ๔๑,๖๘๘ ไร่  

 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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  วิสัยทัศน์ในการบริหารพัฒนาเทศบาล 
  “เขาบายศรีแข็งแรง แหล่งผลไม้ปลอดสารเคมี อยู่บนวิถีแห่งความพอเพียง” 

พันธกิจ 
1. ก่อสร้างเส้นทางคมนาคม  และระบบสาธารณูปโภค  ที่มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษา  พร้อมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณที้องถิ่น 
3.ส่งเสริมและสนับสนุนการสังคมสงเคราะห์ ด้านสาธารณสุข สุขภาพอนามัย การกีฬาและ 

นันทนาการ สร้างชุมชนให้เข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน พร้อมป้องกัน
ปัญหายาเสพติดและอบายมุข 

4.  ปรับปรุงโครงสร้าง  และกระบวนการผลิตสู่การเพิม่คุณค่าผลผลิตของเกษตรกร  ให้ 
สามารถแข่งขันได้  เพ่ิมทักษะการประกอบอาชีพ  ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ ์

5. สร้างความสมดุลระหว่าง  การอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน  สนับสนุนให้ 
ชุมชนมีองค์ความรู้และสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือคุ้มครองฐานทรัพยากรทางธรรมชาติ  และส่งเสริมบทบาทของชุมชนในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ  พร้อมบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม 

6.  พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 
 
 

 
1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.1 ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาเพ่ิมมากข้ึน   
  1.2 ไฟฟ้าส่องสว่างทางและท่ีสาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด  
  1.3 รางระบายน้ำยังไม่เพียงพอ เกิดการอุดตันทำให้มีน้ำขังเป็นบางจุด 
  1.4 แหล่งน้ำในการเกษตรไม่พอเพียงในช่วงฤดูแล้งและน้ำประปาสำหรับอุปโภค-บริโภคและยังไม่ได้
มาตรฐาน 
 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
           ๒.๑ ศิลปะ วัฒนธรรม  จารีต ประเพณีถูกสังคมสมัยใหม่ค่อยๆเปลี่ยนแปลงไปและไม่ค่อยมีผู้สืบทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
    2.๒ การศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไม่พอเพียง เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าขั้น
พ้ืนฐาน และขาดงบประมาณในการศึกษา ครอบครัวยากจน 
 
3. ยุทธศาสตร์ด้านสังคม 
 3.๑ เยาวชนและวัยรุ่นติดเกมส์ บุหรี่ เหล้า ยาเสพติด และท้องก่อนวัยอันสมควร   
  3.๒ ประชาชนไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพของตัวเอง 
  3.๓ การจราจรบนถนนมีเพ่ิมมากข้ึนอาจทำให้เกิดอุบัติเหตุขึ้นได้ 
  3.๔ เกิดสาธารณภัยขึ้นบ่อยครั้งทำให้ทรัพย์สินของประชาชนได้รับความเสียหาย 
 

 

 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
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4. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ        
          4.1 ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพอย่าง
เข้มแข็งและขาดแหล่งเงินลงทุนในการทำกิจการและประกอบอาชีพ 
  4.2 ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ เนื่องจากต้องผ่านพ่อค้าแม่ค้าคนกลาง 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         5.1 ปัญหาเรื่องการบริหารจัดการขยะในชุมชน 
   5.2 ประชาชนขาดจิตสำนึกในการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
 6.1 ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามตำแหน่ง 
 6.2 ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  
 6.3 ประชาชนไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

  เทศบาลตำบลเขาบายศรี  ได้ดำเนินการมุ่งเน้นการพัฒนาความต้องการของประชาชนไม่ว่าจะเป็น
ทางด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคมและวัฒนธรรม  ด้านสิ่งแวดล้อม / โครงสร้างพ้ืนฐาน / สาธารณูปโภค  ด้านคุณภาพชีวิต
ประชาชน  ด้านการเมืองการปกครอง การบริหารชุมชน และการอยู่ร่วมกันของคนในชุมชน 
โดยแบ่งเป็นปัญหาด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 
     สภาพปัญหาของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
 

ชื่อปัญหา สภาพของปัญหา 

1. ปัญหาด้านแหล่งน้ำ อุปโภคบริโภค และการเกษตร 
- ปัญหาด้านงบประมาณ 

 

-  ขาดแหล่งน้ำ 

 

- น้ำอุปโภคบริโภค 

- ขาดงบประมาณในการซ่อมแซม ขุดลอก ปรับปรุงบำรุงรักษา
แหล่งน้ำ เพ่ือการอุปโภคบริโภค และการเกษตร 

- แหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรมีไม่เพียงพอที่จะเก็บกักน้ำไว้ใช้ใน
หน้าแล้ง 

- ขาดระบบน้ำประปาท่ีดี 
2.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
-  ปัญหาการคมนาคม 

 

-  ปัญหาด้านไฟฟ้า 

 
- ปัญหาด้านโทรศัพท ์

 
- ปัญหาด้านงบประมาณ 

- การคมนาคมไม่สะดวก ถนนส่วนใหญ่สภาพเป็นดินลูกรัง และ
คับแคบ ถนนคสล.และถนนลาดยางบางส่วนชำรุด 

- ประชาชนยังมีไฟฟ้าใช้ไม่ทั่วถึง ไฟทางมีอยู่ไม่เพียงพอและมี
บางส่วนชำรุดและเสียหาย 

- ประชาชนยังมีโทรศัพท์ใช่ไม่ทั่วถึง โทรศัพท์สาธารณะมีอยู่ไม่
เพียงพอและมีบางส่วนชำรุดเสียหาย 

- ขาดงบประมาณ ในการก่ อส ร้าง ซ่อมแซม ป รับป รุง 
บำรุงรักษา ถนน ทางเท้า ท่อลอดเหลี่ยม สะพาน ท่อระบาย
น้ำ และรางระบายน้ำ 

3.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

-  ปัญหาการตลาด - ขาดสถานที่รับซ้ือสินค้า ผลิตผลทางการเกษตร 
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- ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 

 

- ปัญหาขาดความรู้ในการประกอบอาชีพ 

 

- ปัญหาหารรวมตัวของเกษตรกร 

 

 

- ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำอย่างรวดเร็ว ต้นทุนในการ
ผลิตสูงขึ้นทุกปี 

- ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้เชิงวิชาการ  ในการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม 

- ประชากรส่วนใหญ่ขาดการรวมตัว จึงขาดอำนาจในการ
ต่อรองราคาทำให้ถูกเอาเปรียบทางด้านราคาผลผลิตทาง
การเกษตร 

4. ปัญหาด้านสังคม 
- ปัญหายาเสพติด 

 

- ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- ปัญหาการลุ่มหลงในอบายมุข เช่น การพนัน 

- ปัญหาคุณภาพชีวิต 

 

- ขาดการส่งเสริมด้านกีฬา 

 

- ปัญหาด้านความรู้และข่าวสาร 

 

- ปัญหาโรคติดต่อ 

 
- ปัญหาด้านโภชนาการ 

- เยาวชนและประชาชนบางส่วนยังไม่เข้าใจถึงอันตรายของยา
เสพติดที่เกิดขึ้นต่อสังคมโดยรวม 

- มีปัญหาการลักขโมย ในพื้นที่ยังมีการตรวจตราไม่ทั่วถึง 

- มั่วสุมกันเล่นการพนัน  ด่ืมสุรา 

- ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อเอดส์ ในพ้ืนที่ยังขาดการดูแล
อย่างต่อเนื่อง 

- ให้มีการต้ังชมรมกีฬาประเภทต่าง ๆเพ่ือดำเนินการแข่งขัน
กีฬาอย่างต่อเนื่อง 

- ความรู้ด้านข่าวสาร ข้อมูลสุขภาพอนามัยของบุคคลยังไม่
ทั่วถึงครอบคลุมทุกพื้นที่ 

- โรคติดต่อต่าง ๆ ยังไม่ได้รับการป้องกันอย่างจริงจังและทั่วถึง  
- ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจในเร่ืองโภชนาการ 

โดยเฉพาะในแม่และเด็ก 
5.  ปัญหาด้านการบริหารจัดการและการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
- สารเคมีตกค้าง 

 

- การใช้ทรัพยากร 

 

- ความร่วมมือ 

- สารเคมีตกค้างจากการใช้ยาฆ่าแมลง การเผาขยะ การทิ้ง
ภาชนะที่ใส่สารเคมี 

- การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างฟุ่มเฟือยไม่คำนึงถึงผลเสียที่
ตามมา การลักลอบตัดไม้ บุกรุกป่าต้นน้ำ 

- ขาดความร่วมมือในการสอดส่องในการดูแล 
6. ปัญหาด้านการท่องเท่ียว 
- การท่องเท่ียว 

- ปัญหาด้านงบประมาณ 

- การท่องเท่ียวยังมีการประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 

- ขาดงบประมาณการพัฒนาระบบนิเวศน์ป่าชุมชน เพ่ือเป็น
แหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 

7. ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- การเรียนการสอน 

 

- โอกาสทางการศึกษา 

- ระดับทางการศึกษา 

- การให้ความสำคัญทางการศึกษา 

 

- ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ขาดอุปกรณ์การเรียนการสอน ที่ทันสมัยและพอเพียง ทั้ง
บุคลากรในการสอนบางสาขาวิชาไม่เพียงพอ 

- โอกาสทางการศึกษาในชั้นที่สูงขึ้นยังไม่ทั่วถึง 

- ระดับการศึกษายังต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานโดยเฉพาะผู้ใหญ่ 

- ประชาชนในพื้นที่ยังไม่ให้ความสำคัญกับการศึกษาในชั้นที่สูง
กว่าเกณฑ์ที่บังคับ 

- ขาดการสืบทอดประเพณีพ้ืนบ้าน  การทำนุบำรุงศาสนาที่ดี 



 

 

8. ปัญหาด้านการบริหารจัดการที่ดีขององค์กร 
- สถานที ่
- ความเข้าใจในบทบาท 

       

-  ข่าวสาร 

- ยังขาดสถานที่สำนักงานเทศบาลที่ได้มาตรฐาน 

- สมาชกิสภาเทศบาลตำบลยังขาดความเข้าใจในบทบบาทของ
ตนเอง 

- การรับรู้ข่าวสารยังไม่ทั่วถึง 
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ความต้องการของประชาชน 
 
1. ด้านเศรษฐกิจ 
 (1.1) ความยากจน  รายได้น้อย  ว่างงาน 
  -  ส่งเสริมอาชีพตามความต้องการของประชาชน / รณรงค์การใช้จ่ายอย่าง 

พอเพียง ประหยัด / สนับสนุนให้องค์กรใช้แรงงานในพ้ืนที่ 
 (1.2) ประชาชนไม่มีการเก็บออม 
  -  สร้างจิตสำนึกในการเก็บออมให้กับประชาชน / รณรงค์ให้มีการใช้ชีวิต 

อย่างพอเพียงตามรอยพระยุคลบาท 
   (1.3)  ค่าน้ำ – ค่าไฟฟ้าแพง 
    -  รณรงค์การประหยัดพลังงาน /รณรงค์การใช้น้ำ – ไฟฟ้า อย่างประหยัด 
  2.  ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
   (2.1)  ปัญหาเด็ก เยาวชน เด็กพิการ 
    -  ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ / จัดกิจกรรมค่ายเยาวชน ส่งเสริม
ภาวะการณ์เป็นผู้นำของเด็ก เยาวชน 
   (2.2)  ประชาชนเข้าร่วมปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาน้อย 
    -  ประชาสัมพันธ์เชิญชวนประชาชนเข้าวัดทำบุญ / รณรงค์ให้ประชาชนดำรงชีวิต
ตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนา / จัดกิจกรรมเข้าวัดปฏิบัติธรรม 
   (2.3)  ในเขตเทศบาลไม่มีสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
    -  พัฒนาสถานศึกษาที่มีอยู่ให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ / จัดหาทุนการศึกษาให้เด็ก
เรียนดียากจน 
   (2.4)  ผู้ด้อยโอกาส / ผู้สูงอายุ ยังไม่ได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึง 
    -  ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงคุณสมบัติผู้มีสิทธิรับเงินสงเคราะห์ฯ / 
สนับสนุนงบประมาณในการสงเคราะห์เพื่อการยังชีพผู้สูงอายุทุกคน  
 
  3.  ด้านสิ่งแวดล้อม / โครงสร้างพ้ืนฐาน / สาธารณูปโภค 
   (3.1)  การคมนาคมในชุมชนไม่สะดวก 
    -  เทคอนกรีต / ลาดยาง 
   (3.2)  ไม่มีน้ำประปาใช้อุปโภค บริโภค 
    -  ขยายเขตประปาในชุมชนให้ครอบคลุมทุกครัวเรือน 
   (3.3)  แสงสว่างไม่เพียงพอ 
    -  ติดตั้งไฟฟ้าเพ่ิม 
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  4.  ด้านคุณภาพชีวิตประชาชน 
   (4.1)  ด้านสุขภาพ 
    -  ส่งเสริมการออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ / ส่งเสริมการเล่นกีฬา 
   (4.2)  ภาวะทุพโภชนาการในเด็ก 
    -  ออกสำรวจเด็กแรกเกิด – 6 ปี 
   (4.3)  โรคไข้เลือดออก 
    -  พ่นหมอกควัน /แจกทรายอะเบท 
   (4.4)  โรคพิษสุนัขบ้า 
    -  ทำหมันสุนับ / แมว 
   (4.5)  ผู้ด้อยโอกาส/ผู้ป่วยเอดส์ยังไม่ได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึง 
    -  ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทาบถึงคุณสมบัติผู้มีสิทธิรับเงินสงเคราะห์เพ่ือการยัง
ชีพ ตามระเบียบกำหนด 
  5.  ด้านการเมืองการปกครอง การบริหารชุมชน และการอยู่ร่วมกันของคนในชุมชน 
   (5.1)  ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
    -  จัดให้มีเวรยาม / สายตรวจเทศบาล / รณรงค์ให้ประชาชนในชุมชนช่วยกัน ดูแล
กันและกัน / จัดตั้งแกนนำดูแลชุมชน 
   (5.2)  ในเขตเทศบาลไม่มีสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
    -  จัดสร้างสถานศึกษาที่มีคุณภาพ / พัฒนาสถานศึกษาที่มีอยู่ให้มีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับ 
   (5.3)  สมาชิกชุมชนไม่เข้าร่วมกิจกรรมชุมชนและการพัฒนาชุมชนต่าง ๆ  
    -  สร้างจิตสำนึกให้กับสมาชิกชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนใน
ด้านต่าง ๆ / กำหนดเวลาประชุมตามความต้องการของประชาชน / จัดประกวดแข่งขันชุมชนสามัคคี / ชุมชนน่ าอยู่ / 
ชุมชนสะอาด / ชุมชนเข้มแข็ง 
 

 
 

 

 
ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี กำหนดให้มีการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติ

เทศบาลและพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
เทศบาลตำบลเขาบายศรี  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรทั้งภายในและภายนอกตามหลัก  SWOT  

ของเทศบาลตำบลเขาบายศรีแบบองค์รวม ดังนี้ 
ปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายและเสถียรภาพของรัฐาล สถานะทางคลังของประเทศ รวมถึงการ

จัดสรรงบประมาณ ตาม พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม สรุปดดยรวมปัจจัยภายนอกเหล่านี้มีผลต่องบประมาณที่ท้องถิ่นจะได้รับสรร ซึ่งส่งผลต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นทั้งในทางบวกและทางลบ 
 
 
 
 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ปัจจัยภายใน  จากผลการวิเคราะห์และความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งมีความต้องการใน
การพัฒนาและแก้ไขปัญหา ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณณูปการ ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการ
เกษตรกรรม ด้านการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ ด้านการสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสต่าง ๆ ด้านการพัฒนาและการส่งเสริม
การท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ซึ่งขอบข่ายและปริมาณของปัญหา/ความต้องการ ที่ประชาชนในท้องที่ต้องการให้เทศบาลตำบล
เขาบายศรี ดำเนินการนั้น มีปริมาณมากเกินศักยภาพและงบประมาณที่มีอยู่ บางปัญหา/ความต้องการ นั้นชุมชน
สามารถแก้ไขปัญหาได้เองแต่ขาดการมีส่วนร่วม  จึงทำให้เศบาลตำบลเขาบายศรี มีปัญหา/ความต้องการของประชาชน 
ที่ต้องนำมาแก้ไขหรือตอบสนองเป็นจำนวนมากและไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นได้ทั้งหมด ดังนั้น 
ชุมชนจึงเป็นปัจจัยหลัก (ปัจจัยในท้องถิ่น) ส่งผลต่อกสนพัฒนาตำบล ถ้าสามารถแก้ไขปัญหา/ความต้องการในการ
พัฒนา ที่ไม่เกินศักยภาพของชุมชนได้เอง จะทำให้เทศบาลตำบลเขาบายศรี สามารถแก้ไขและตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT)  ของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
คำจำกัดความ (SWOT)   

S =  STRENGTH = จุดแข็ง หมายถึง ทรัพยากรในการดำเนินงานหรือทุนทรัพย์ขององค์กร 
W = WEAKNESS = จุดอ่อน หมายถงึ ข้อด้อยขององค์กรในการดำเนินงาน 
O = OPPORTUNITY = โอกาส หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้การดำเนินงานองค์กรดีขั้น 
T = THREAT  = อุกสรรค หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรด้อยลง 

จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.ความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ในการ
ดำเนินงาน (อาทิเช่น รถบรรทุกขยะ  
รถบรรทุกน้ำ รถสำนักงาน ฯ) 
2.มีการกำหนดนโยบายในการพัฒนาท้องถิ่นที่เป็น
รูปธรรม สามารถแปลงไปสู่การปฏิบัติได้ และ
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาในระดับต่าง ๆ  
3.ผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพและอุดมสมบูรณ์ 
เช่น ทุเรียน ลองกอง มังคุด เงาะฯ 
4.มีทรัพยากรป่าไม้ที่มีอยู่ในพ้ืนที่ความอุดมสมบูรณ์ 
5.เป็นพื้นที่รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจเชื่อมโยง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
6.จำนวนบุคลากรมีเพียงพอในการดำเนินงาน
ครอบคลุมทุกด้าน 

จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.งบประมาณในการดำเนินงานตามแผนพัฒนามีไม่
เพียงพอ 
2.โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ ที่ได้มาตรฐานยังไม่เพียงพอ 
3.ปัญหาด้านทรัพยากรน้ำเพ่ือการอุปโภค และ
การเกษตรในช่วงฤดูแล้ง 
4.ราคาผลผลิตทางการเกษตรผันผวน ไม่สอดคล้อง
ต้นทุนการผลิต 
5.ระบบสารสนเทศข้อมูลข่าวสารยังไม่ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ 
6.การมีส่วนร่วมจากประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
ยังไม่เพียงพอ 
7.ชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่มองค์กรภาคประชาชนต่าง ๆ 
ยังไม่เข็มแข็ง 

โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.นโยบายรัฐบาลที่เอื้อต่อการพัฒนาและจัดสรรงบผ
ระมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ  
3.การส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาอาชีพและแหล่ง
ท่องเที่ยวในพื้นที่ 
4.การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน กลุ่ม และองค์กร
ต่าง ๆ ในพื้นที่ 
5.การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น ๆ  

 

      อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  =  T) 
1.ความรู้ความเข้าในของประชาชนในพื้นท่ี ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
2.อาชีพและรายได้ของคนในท้องถิ่น 
3.ราคาวัสดุ เคมีภัณฑ์ ทางการเกษตรมีราคาสูง 
ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรสูงตามไปด้วย 
4.ประชากรแฝงในฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตร 
5.ระเบียบกฎหมายที่ไม่เอ้ืออำนวยต่อการนำมา
ปฏิบัติหรือยากต่อการนำไปปฏิบัติ 
6.การโอนถ่ายภารกิจและงบประมาณตาม พงร.บ. 
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม ไม่สัมพันธ์กับการจัดสรรงบประมาณให้องค์
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
7.สถานการณ์การเติบโตเศรษฐกิจของประเทศ 
8.ปัญหาการเมืองระดับประเทศ รัฐบาลแต่ละชุดไม่มี
เสถียรภาพ 
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5.1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1.  การจัดให้มีและการบำรุงรักษาทางน้ำและบก 
 2.  การจัดให้มีน้ำเพ่ืออุปโภค  บริโภค และเพ่ือการเกษตร 
 3.  การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 4. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
 5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
 6. การสาธารณูปการ 
 

จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานได้พอสมควร 
2.มีแหล่งน้ำที่สร้างข้ึนไว้ใช้ในการเกษตร 
3.มีไฟฟ้า  โทรศัพท์ ในการอำนวยความสะดวกต่อ
การดำรงชีวิตพอสมควร 

จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.โครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้าน  มีความทรุดโทรม
เนื่องจากการใช้งาน เช่น ถนนมีสภาพเป็นหลุมเป็น
บ่อ การคมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควร 
  

โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.หน่วยงานอื่น ๆ เช้น อบจ. กรมทางหลวงชนบท 
กรมส่เสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้ 
การสนุบสนุนงบประมาณในเส้นทาง สายหลักท่ีต้อง
ใช้งบประมาณจำนวนมากอย่างต่อเนื่อง 
2.พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี 
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่เทศบาล 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  = T) 
1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เป็นไปได้ช้ากว่า
การขยายตัวของชุมชน 
2.การโอนถ่ายภารกิจและงบประมาณตาม พ.ร.บ.
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ 
องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม ไม่สัมพันธ์กับการจัดสรรงบประมาณให้องค์
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
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5.2     ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 2.  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
 3.  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 4.  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 5.  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาพ และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 7. การสาธารณสุข การอนามัย ครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 8. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
 

จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน 
สังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
2.บุคลากร เทศบาลตำบลเขาบายศรีมีบุคลากรและ
อัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่ 
พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 

จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณูปโภคไม่
ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2.ประชาชนยังขาดความใส่ใจในการป้องกันและการ
ควบคุมโรคติดต่อ 
3.ผู้นำระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความสำคัญเรื่องการ
ส่งเสริมการออกกำลังกายอย่างจริงจัง 
4.ประชาชนไม่ให้ความสนใจในการออกกำลังกาย 

โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการ
สาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
2.ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของจังหวัด โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ มีมาก 
3.เทศบาลตำบลเขาบายศรี  มีอนาจหน้าที่ในการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในตำบลได้
โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการ
หมู่บ้านและตำบล 
4.ได้รับความร่วมมือในการดูแลสุขภาพอนามัยจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  = T) 
1.การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธาณสุข เป็น
งานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆส่วนที่ต้อง
ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้
การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
3.กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุค่านิยม เข้า
แทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของ
ประชาชน ทำให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ 
ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 
4.การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถทำได้
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งตำบลได้ เช่น รึเอดส์ โรคไข้เลือก
ออก 
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5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1.   การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาพ และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 2.  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธาณสมบัติของแผ่นดิน 
 3.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 4.  การผังเมือง 
 5.  การควบคุมอาคาร 
 6.  การักษาความสงบและควาเมป็นระเยียบร้อยในจังหวัด 
 7.  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
 

จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.ความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ในการ
ดำเนินงาน (อาทิเช่น รถบรรทุกขยะ รถบรรทุกน้ำ รถ
สำนักงานฯ) 
 

จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.จำนวนบุคลากรมีไม่เพียงพอตามการดำเนินงาน 
2.งบประมาณในการดำเนินงานมีไม่เพียงพอ 
3.ปัญหาด้านทรัพยากรน้ำเพ่ือการอุปโภค และ
การเกษตร ในช่วงฤดูแล้ง 
 

โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.นโยบายรัฐบาลที่เอื้อต่อการพัฒนาและจัดสรร
งบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ  
3.การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน กลุ่ม และองค์กร
ต่าง ๆ ในพื้นที่ 
4.การส่งเสริมและสนุบสนุนจากหน่วยงานอื่น ๆ  

 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  =  T) 
1.ความรู้ความเข้าใจของประชาชนในพื้นท่ี ดูแล
ทรัพย์สินของสาธารณะ 
2.ระเบียบกฎหมายที่ไม่เอ้ืออำนวยต่อการนำมา
ปฏิบัติหรือยากต่อการนำไปปฎิบัติ 
3.การโอนถ่ายภารกิจและงบประมาณตาม พ.ร.บ.
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์
ปกครองส่ววนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ไม่สัมพันธ์กับการจัดสรรงบประมาณให้องค์
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
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5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1.  การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
 2.  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
 3.  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 4.  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคลอื่นหรือจาก
สหการ 

จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.เทศบาลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่ม
อาชีพในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.มีกลุ่มสตรี , และหน่วยงานต่าง ๆ ทำหน้าที่
ประสานงานระดับหมู่บ้าน ตำบลและอำเภอ ในด้าน
การส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ
ต่างๆ  
 

จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและ
วิสาหกิจชุมชน 
2.การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนใน
ตำบลอยู่ในเกณฑ์ต่ำ 
3.การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพ
เพ่ิมข้ึนและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการดำเนินการ
ที่เป็นรูปธรรม 
 

โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรม
อาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ  
2.หน่วยงานระดับอำเภอให้การสนับสนุนกลุ่ม
เกษตรกรที่มีผลการดำเนินการของกลุ่มต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม 

 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  =  T) 
1.การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน 
เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่
ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ค่อนข้างมากทำให้
การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
3.การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล ทำให้เป็น
อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม 
เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
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5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. การจัดการ  การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 2.  การป้องกัน การบุกรุกที่สาธารณะ 
 3.  การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 

จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ 
ประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวความคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2.ผู้บริหารท้องถิ่นนโยบายสนันสนุนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
3.มีที่สาธาณะท่ีสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.มีทรัพยากรป่าไม้ที่มีอยู่ในพ้ืนที่มีความอุดมสมบูรณ์ 
 

 จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
 1.ประชาชนไม่เห็นความสำคัญในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความสำคัญและได้
กำหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
2.กระแสสังคม ให้ความสำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  =  T) 
1.ประชาชนขาดความรู้ในการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
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5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1.  การจัดการศึกษา 
 2.  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 
 

จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2.ประชาชนให้ความร่วมมือในการบำรุงรักษาศิลปะ
จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม 
 

จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน 
ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2.ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมา
รับผิดชอบงานด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
 

โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
เป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดจันทบุรีให้ความสำคัญ 

 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  =  T) 
1.การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิด
ผลสัมฤทธิ์ 
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5.7   ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิรูปภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1. สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือส่วนราชการอ่ืน 

จุดแข็ง (Strength = s ) 
1.เทศบาลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
2.เทศบาลพฒันาระบบบริหารจัดการและจัดการ
อุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริการ 
3.เทศบาลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชานทุกภาคส่วน 
 

จุดอ่อน (Weakness  =  W) 
1.ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการ
ปกครอง 
2.ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
3.การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและ
บริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
4.ประชาชนเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานเทศบาลในเกณฑ์ต่ำ 

โอกาส (Opportunity  =  O) 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบิรหา
ราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์ด้ารพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหาร
ราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด มี
โอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
3.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการ
ทำงาน เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 
4.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้
คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในสายงานที่เกี่ยวข้องครอบคลุมทุกตำแหน่ง 

 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat  =  T) 
1.การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ดป็นงานที่
ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆส่วนที่ต้อง
ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้อง
อาศัยจิตสำนึก เกี่ยวกับใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคล จึงเป็น
งานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ง่าย 
3.ระเบียบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของเทศบาล
กำหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
เทศบาลในหลายงาน เช่น การจัดแผนพัฒนา 3 ปี , 
การจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 

 

 
 
 

ภารกิจ 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล ภารกิจดังกล่าวสามารถจะแก้ไขปัญหาของ 
เทศบาลได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ จะพิจารราถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ด้วยการดำเนินการของเทศบาลให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพฒนาอำเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารเทศบาล 
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 เทศบาลตำบลเขาบายศรีได้นำภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลดังกล่าวข้างต้นมาวิเคราะห์แล้ว พิจารณาเห็น
ว่า ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ได้แก่ 
  ภารกิจหลัก 

1.  การก่อสร้าง/ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
2. การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน และสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
3. การส่งเสริมการศึกษาและเรียนรู้ 
4. การควบคุมอาคารและการผังเมือง 
5. การอนุรักษ์/การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. การบำรุงรักษาศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงาม และสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. การบริหารจัดการ และการพัฒนาการเมือง 
8. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. การส่งเสริมการกีฬาและการออกำลังกายเสริมสร้างคุณภาพ 

  ภารกิจรอง 
จากการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามข้อ 5  ประกอบกับมาตรา 54 

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (รวมถึงแก้ไขเพ่ิมเติม)  พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก ทีต่้องดำเนินการได้แก่ 
1.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพและกลุ่มแม่บ้าน 
2. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชนและชุมชน 
3. การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 

ภารกิจอำนาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
1.  สำนักปลัดเทศบาล 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้กำหนดไว้ให้ 
เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน
เทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล รวมทั้งจัดทำแผนและนโยบายในการ
ดำเนินโครงการต่าง ๆ จัดทำงบประมาณ ตลอดจนดูแลงานด้านสาธารณสุข 

2. กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ 

เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ เงิน
อ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน งานทำงบทดรองประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับพัสดุ
ของเทศบาล งานด้านการจัดเก็บภาษีต่าง ๆ และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

3. กองช่าง 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูล งานด้านวิศวกรรม การ 

จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุงานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร ตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้าง และซ่อมบำรุง งานแผนด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวม
ประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะ งาน
เกี่ยวกับแผนงาน ควบคุมเก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ี
ได้รับมอบหมาย 
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4. กองการศึกษา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานแผนและวิชาการ งานการศึกษา 

ปฐมวัย งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน การศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ งานบริหารทั่วไป หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย 
 

 
 

  
   

  เทศบาลตำบลเขาบายศรี  เป็นเทศบาลประเภทสามัญ  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น 4 ส่วนราชการ ได้แก่  

1) สำนักปลัดเทศบาล  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา 
 

         ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น  19 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน  2  อัตรา  
ข้าราชการครู 1 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทคุณวุฒิ  จำนวน  12  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ประเภททักษะ  จำนวน 3  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 2  อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น 
จำนวน  39  อัตรา อัตราว่า 3 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี 
 

 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี   
 การจัดทำแผนพัฒนาของเทศบาลจะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างแผนยุทธศาสตร์ช าติเพ่ือขับเคลื่อน            
การพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ของประเทศไทยกำลังอยู่ระหว่าง
การเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ซ่ึงขณะนี้อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุ ทธศาสตร์ชาติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติ                  
โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖1 – ๒๕80)  สรุปย่อได้  ดังนี้ 
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๑. ความเป็นมา 
  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๘ เห็นชอบให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติ  มีอำนาจหน้าที่ในการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน และให้เสนอร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ป ีให้คณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความ
เห็นชอบเพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานในระยะที่ ๒ ของรัฐบาล (ปี ๒๕๕๘ - ๒๕๕๙) และกรอบ                    
การปฏิรูปในระยะที่ ๓ (ปี ๒๕๖๐ เป็นต้นไป) คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ               
๒ คณะ ได้แก ่ (๑) คณะอนุกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป เพ่ือจัดทำร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
๒๐ ปี และ (๒) คณะอนุกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูปประเทศเพ่ือจัดทำร่างแผนปฏิบัติการ
ตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ (Roadmap) ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี 
  คณะอนุกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูปได้ดำเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ ๒๐ ปี ตามแนวทางที่คณะรัฐมนตรีกำหนด โดยได้มีการนำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกรรมการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติที่มาจากหลายภาคส่วน ได้แก่ ภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคการเมือง และ นักวิชาการ รวมถึงได้
พิจารณานำข้อคิดเห็นจากสภาปฏิรูปแห่งชาติ และความคิดเห็นจากภาคประชาชนมาเป็นข้อมูลในการยกร่าง
ยุทธศาสตร์ชาติด้วย และได้นำเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์
ชาติ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการดำเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติ 
  ในการดำเนินการข้ันต่อไป คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติจะนำเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ
เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและจะได้มีการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน ก่อนที่จะนำเสนอต่อ                
สภานิติบัญญัติแห่งชาติให้ความเห็นชอบกรอบยุทธศาสตร์ชาติมาใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางในการบริหาร
ประเทศภายในเดือนตุลาคม ๒๕๕๙ ซึ่งเป็นช่วงเวลาของการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ                    
ฉบับที่ ๑๒ (ตุลาคม ๒๕๕๙ - กันยายน ๒๕๖๔) นอกจากนี้หน่วยงานต่างๆ จะได้นำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนระยะ ๕ ปี มาถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติการระดับกระทรวงและแผนพัฒนารายสาขาในระหว่างที่
กลไกการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติตามร่างรัฐธรรมนูญฉบับใหม่อยู่ระหว่างการดำเนินการ ซึ่งคาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จ
ภายในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๐ 

๒. สาระสำคัญ 
     ๒.๑ สภาพแวดล้อม 

ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมากระแสการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนในโลกเป็นไปอย่างรวดเร็วและในหลากหลายมิติ
ทำให้ภูมิทัศน์ของโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยสำคัญ โดยก่อให้เกิดโอกาสทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
เทคโนโลยี และการเมืองของประเทศไทยแต่ขณะเดียวกันท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ก็มีปัจจัยเสี่ยงและ
ภัยคุกคามที่ต้องบริหารจัดการด้วยความยากลำบากมากขึ้นกระแสทุนนิยมและการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์เศรษฐกิจของ
โลกได้ส่งผลให้โครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไทยซึ่งเดิมมีโครงสร้างเศรษฐกิจในระบบ “เกษตรแบบพ่ึงตนเอง” ต้อง
ปรับตัวและเปลี่ยนไปเป็นระบบเศรษฐกิจที ่ “พ่ึงพาอุตสาหกรรมและการส่งออก” การพัฒนาในภาคเกษตรล่าช้ากว่า
ฐานการผลิตอ่ืนๆ ที่อาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่มากขึ้นตามลำดับโดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้อิทธิพลของกระแสโลกาภิวัฒน์
และความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงมีปัญหาความเหลื่อมล้ำทางด้านรายได้ระหว่างภาค
การเกษตรกับภาคอุตสาหกรรมและระหว่างสังคมในเมืองและชนบทขยายวงกว้างขึ้น และปัญหาความยากจนกระจุกตัว
ในกลุ่มเกษตรกรรายย่อยแล ในภาคชนบทรวมทั้งโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้ แหล่งทุน และบริการ
ทางสังคมที่มีคุณภาพสำหรับประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลก็มีในวงแคบกว่า  ในขณะที่การใช้เทคโนโลยีใน
ภาคอุตสาหกรรมและ 
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บริการเองก็นับว่ายังอยู่ ในกลุ่มประเทศที่ ใช้ เทคโนโลยีในระดับกลางๆ  ซึ่งส่วนใหญ่ไม่สามารถพัฒนาได้เอง
ภายในประเทศ ต้องนำเข้ามาจากต่างประเทศ โดยรวมประเทศไทยจึงยังใช้วัตถุดิบและแรงงานเข้มข้นในการเป็นจุด
แข็งในการแข่งขันและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตนอกจากนั้น ในอีกด้านหนึ่งการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ของโลกและแรง
ขับเคลื่อนของเทคโนโลยีสมัยใหม่รวมทั้งความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดของสังคมโลกได้ทาให้เกิดภัยคุกคามและความเสี่ยง
ด้านอ่ืนๆ ที่ซับซ้อนขึ้นอาทิ การก่อการร้าย โรคระบาด เครือข่ายยาเสพติดข้ามชาติ และการก่อการร้าย อาชญากรรม
ข้ามชาติในรูปแบบต่างๆ ขณะที่การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกก็มีความผันผวนรุนแรงขึ้น ซึ่งล้วนแล้วเป็นความเสี่ยงใน
การดำรงชีวิตของประชาชน การบริหารจัดการทางธุรกิจ และการบริหารราชการแผ่นดินของภาครัฐ 
 นอกจากนั้นในช่วงต้นศตวรรษที่ ๒๑ กระแสโลกาภิวัตน์ได้ทำให้ภูมิทัศน์ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของ
โลกเปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจสังคมอุตสาหกรรมมุ่งสู่เศรษฐกิจสังคมดิจิทัล ในขณะที่โอกาสทางเศรษฐกิจขยายเพ่ิมขึ้น 
แต่ช่องว่างทางสังคมก็ยิ่งกว้างขึ้นรวมถึงช่องว่างทางดิจิทัล (digital divide) ถ้าหากไม่สามารถลดลงก็จะยิ่งทำให้ความ
เหลื่อมล้ำทางรายได้และโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมมีความแตกต่างมากขึ้น  ประกอบกับในอนาคต ๒๐ ปีข้างหน้า
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในทุกมิติ เงื่อนไขภายนอกท่ีสำคัญ
ต่อการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต ได้แก่  กระแสโลกาภิวัตน์ที่เข้มข้นขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีความเสี่ยงและท้าทายต่อ
การปรับตัวมากขึ้นจากการเคลื่อนย้ายอย่างเสรีและรวดเร็วของผู้คน เงินทุน ข้อมูลข่าวสารองค์ความรู้และเทคโนโลยี 
และสินค้าและบริการ ขณะเดียวกันการรวมกลุ่มเศรษฐกิจในภูมิภาคนำไปสู่ความเชื่อมโยงทุกระบบในขณะที่ศูนย์รวม
อำนาจทางเศรษฐกิจโลกเคลื่อนย้ายมาสู่เอเชียภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจโลกซ่ึงในช่วงระยะ ๑๐ ปีข้างหน้าจะ
ยังคงได้รับผลกระทบจากปัจจัยสำคัญหลายประการทั้งปัญหาต่อเนื่องจากวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจโลกในช่ว งปี 
๒๕๕๑ – ๒๕๕๒ และวิกฤติการณ์ในกลุ่มประเทศยูโรโซนที่ทาให้ระดับหนี้สาธารณะในประเทศต่างๆ  เพ่ิมสูงขึ้นและ
กลายเป็นความเสี่ยงต่อความยั่งยืนทางการคลัง ขณะที่จะมีผลพวงต่อเนื่องจากการดำเนินมาตรการขยายปริมาณเงิน
ขนาดใหญ่ในสหรัฐฯ ยุโรป และญี่ปุ่น ซึ่งเป็นความเสี่ยงให้เกิดภาวะเงินเฟ้อได้เมื่อเศรษฐกิจฟื้นตัวเต็มที่ รวมทั้งอาจจะมี
ความผันผวนของการเคลื่อนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศ นอกจากนั้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้าสู่จุด
อ่ิมตัวมากขึ้น ขณะที่การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ที่จะช่วยให้ประสิทธิภาพการผลิตของโลกเพ่ิมขึ้นขนานใหญ่และเป็นวง
กว้าง เช่นที่เคยเกิดขึ้นในช่วงการปฏิวัติอุตสาหกรรมยังไม่มีแนวโน้มการก่อตัวที่ชัดเจน  แต่ก็มีแนวโน้มของการพัฒนา
เทคโนโลยีในรูปแบบใหม่ๆ ที่จะเป็นโอกาสสาหรับการพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ๆ  ซึ่งภายใต้เงื่อนไขดังกล่าว 
เศรษฐกิจโลกในช่วง ๑๐ ปีข้างหน้ามีแนวโน้มที่จะขยายตัวต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ ๕.๑ ในช่วง ๕ ปีก่อนวิกฤติเศรษฐกิจโลก 
(๒๕๔๖ – ๒๕๕๐) สถานการณ์ที่ตลาดโลกขยายตัวช้า แต่ประเทศต่างๆ ขยายกำลังการผลิตเพ่ือยกระดับศักยภาพการ
ผลิต การแข่งขันในตลาดโลกจะมีความรุนแรงขึ้น ขณะเดียวกันการลดลงของประชากรไทยในระยะ ๑๐ - ๑๕ ปี 
ข้างหน้านี้ จะทำให้ขนาดของตลาดในประเทศขยายตัวช้าลง เงื่อนไขดังกล่าวเป็นความเสี่ยงสำหรับอนาคตของ
เศรษฐกิจไทยในระยะยาวหากประเทศไทยไม่เร่งปรับโครงสร้างเพ่ือแก้ปัญหาจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งให้สัมฤทธิ์ผล 
 ในด้านความมั่นคงของโลกก็กำลังก้าวเข้าสู่ช่วงเปลี่ยนผ่านที่สำคัญจากการปรับดุลอำนาจของสหรัฐฯ เพ่ือ
พยายามคงบทบาทผู้นำโลกและเพ่ือคานอิทธิพลและบทบาทของจีนและรัสเซียที่เพ่ิมมากขึ้นในเอเชียและยุโรปนั้น  
น่าจะมีผลทำให้บรรยากาศด้านความมั่นคงของโลกในช่วงปี  ๒๕๖๐ – ปี ๒๕๗๙ มีลักษณะผสมผสานกันทั้งความ
ร่วมมือและความขัดแย้ง โดยขึ้นอยู่กับปัจจัยผลประโยชน์แห่งชาติทั้งในระดับทวิภาคีและ  พหุภาคีเป็นองค์ประกอบ
สำคัญในการกำหนดนโยบายของประเทศและกลุ่มประเทศ สำหรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วจะเป็น
เงื่อนไขสำคัญสำหรับอนาคตของโลกและประเทศไทยเช่นกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เป็นอัจฉริยะจะ
กระทบการดำรงชีวิตของคนและทำให้เกิดธุรกิจรูปแบบใหม่ รวมทั้งเกิดการเชื่อมต่อและการบรรจบกันของเทคโนโลยี
ก้าวหน้าอุตสาหกรรม และผลิตภัณฑ์ ซึ่งประเทศไทยจะต้องลงทุนด้าน 
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ทรัพยากรมนุษย์และการวิจัยให้สามารถพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ เงื่อนไขการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตร     กับ
สิ่งแวดล้อมก็จะเป็นเกณฑ์มาตรฐานที่กดดันให้ประเทศไทยต้องปรับเปลี่ยนไปสู่สังคมสีเขียวโดยการพัฒนาและ         
นำเทคโนโลยีสี เขียวมาใช้ก็จะมีส่วนสำคัญ  และช่วยแก้ปัญหาการลดลงของทรัพยากรต่างๆ  รวมทั้งน้ำมัน               
ซึ่งแม้ราคาจะลดลงแต่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม จึงต้องผลักดันให้มุ่งสู่การผลิตพลังงานทดแทนในรูปแบบต่างๆ 
รวมทั้งพืชพลังงานที่อาจจะส่งผลกระทบต่อความมั่นคงทางอาหารของโลก 
 นอกจากนั้น ยังมีข้อจำกัดและความเสี่ยงสำคัญจากการเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลกและภาวะภูมิอากาศ
เปลี่ยนแปลงผันผวนและภาวะโลกร้อน ทั้งนี้โครงสร้างประชากรโลกที่เข้าสู่สังคมสูงวัย แม้จะส่งผลให้เกิดโอกาสทาง
ธุรกิจใหม่ๆ แต่มีความเสี่ยงให้เกิดการแย่งชิงแรงงานและเงินทุน  รวมทั้งมีแรงกดดันต่อการใช้จ่ายงบประมาณด้าน
สวัสดิการและสาธารณสุขเพ่ิมขึ้นในหลายๆ ประเทศกลายเป็นความเสี่ยงด้านการคลังที่สำคัญ สำหรับภาวะโลกร้อน
และการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศที่ผันผวนก่อให้เกิดภัยธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงมากข้ึนนั้น                 กดดัน
ให้ ต้ องมี การปรับ เปลี่ ยน รูปแบบการด ำเนิ น ธุ รกิ จ  การดำรงชี วิ ต  การผลิตและการบริ โภคที่ เป็ นมิ ตร                          
ต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ในขณะที่ความพยายามในการกระจายความเจริญและการพัฒนาให้มีความทั่วถึงมากขึ้น  
ประกอบกับจำนวนประชากรที่เพ่ิมขึ้นจะส่งผลให้ความเป็นเมืองเติบโตอย่างต่อเนื่อง  ตามมาด้วยการมีข้อกำหนดของ
รูปแบบและกฎเกณฑ์ที่ เกี่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้ พ้ืนที่ และความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้ เงื่อนไข                    
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การยึดถือหลักการบริหารจัดการที่ดีทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน  การใช้ระบอบ
ประชาธิปไตย และการปฏิบัติให้เป็นไปตามสิทธิมนุษยชนจะเข้มข้นมากขึ้น 
 สำหรับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมภายในประเทศไทยนั้น ผลของการพัฒนาตั้งแต่อดีต              ถึง
ปัจจุบันทำให้ประเทศไทยมีระดับการพัฒนาที่สูงขึ้นตามลำดับ  โดยถูกจัดอยู่ ในกลุ่มประเทศระดับรายได้                     
ปานกลางมาตั้งแต่ปี  ๒๕๓๑ และได้ขยับสูงขึ้นมาอยู่ในกลุ่มบนของกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลางตั้งแต่                  
ปี ๒๕๕๓  และล่าสุดในปี ๒๕๕๗  รายได้ประชาชาติต่อหัวเพ่ิมข้ึนเป็น ๕,๗๓๙๒ ดอลลาร์ สรอ. ต่อปีฐานการผลิตและ
บริการหลากหลายขึ้น ฐานการส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมใหญ่ขึ้นมาก หลายสาขาการผลิตและบริการสามารถแข่งขัน
และมีส่วนแบ่งในตลาดโลกสูงขึ้นและสร้างรายได้เงินตราต่างประเทศในระดับสูง อาทิ กลุ่มยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์และ
เครื่องใช้ไฟฟ้า อุตสาหกรรมอาหาร สินค้าเกษตร การท่องเที่ยว และบริการด้านสุขภาพ ฐานเศรษฐกิจที่ใหญ่ขึ้นส่งผล
ให้การจ้างงานเพ่ิมขึ้นเป็น ๓๘.๑ ล้านคนจากประชากรวัยแรงงาน ๓๘.๖ ล้านคน อัตราการว่างงานเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ ๑ 
ปัญหาความยากจนจึงลดลงตามลำดับจากร้อยละ ๒๐.๐ ในปี ๒๕๕๐                 เป็นร้อยละ ๑๐.๙ ในปี ๒๕๕๖ 
คุณภาพชีวิตดีขึ้นในทุกระดับ โอกาสการได้รับการศึกษา บริการสาธารณสุข                 บริการสาธารณะและ
โครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ และการคุ้มครองทางสังคม  อ่ืนๆ รวมถึงการเข้าถึงทรัพยากรต่างๆ       มีความครอบคลุมและ
มีคุณภาพดีขึ้นตามลำดับ ในขณะเดียวกันประเทศไทยก็มีความเป็นสากลมากข้ึน                    ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศไทยกับนานาชาติทั้งในรูปของทวิภาคีและพหุภาคีเพ่ือเป็นกลไกและช่องทางในการสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศก็มีความก้าวหน้าไปมาก รวมทั้งกรอบความร่วมมือที่ช่วยทำให้ประเทศไทย
สามารถยกระดับมาตรฐานต่างๆ ไปสู่ระดับสากลก็มีความคืบหน้ามากขึ้น 
 นอกจากนั้น ประสบการณ์ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจและการเงินในปี ๒๕๔๐ – ๒๕๔๑ ได้ส่งผลให้ภาครัฐ
และภาคเอกชนปรับตัวในการบริหารความเสี่ยงและสร้างภูมิคุ้มกัน ให้ดีขึ้นตามแนวคิดการบริหารจัดการที่ดีอันได้แก่ 
การดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส รับผิดรับชอบและตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบดีขึ้น                     มีการกับ
ดูแลวินัยทางการเงินการคลังที่กำหนดกรอบของความยั่งยืนทางการคลังเป็นแนวปฏิบัติที่ดีขึ้นและฐานะการคลังมีความ
มั่นคงมากข้ึน และฐานะเงินสำรองระหว่างประเทศอยู่ในระดับสูง มีการปรับปรุงในเรื่องกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ให้มี
การดำเนินการอย่างเป็นระบบมากขึ้น มีการสร้างความเป็นธรรมให้กับกลุ่มต่างๆ สามารถคุ้มครองผู้บริโภคและ
ประชาชนจากการถูกเอารัดเอาเปรียบได้ดีขึ้น ช่วยสร้างบรรยากาศของการแข่งขันในตลาด และสนับสนุนให้การดำเนิน
ธุรกิจในประเทศไทยมีความสะดวกคล่องตัวมากข้ึน 
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แต่ประเทศไทยก็ยังมีจุดอ่อนในเชิงโครงสร้างหลายด้านทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคม และการเมือง จุดอ่อนสำคัญของ
ประเทศไทยได้แก่ โครงสร้างประชากรสูงอายุมากขึ้นตามลำดับ แต่คุณภาพคนโดยเฉลี่ยยังต่ำและการออมไม่เพียงพอ 
ประเทศขาดแคลนแรงงานทั้งในกลุ่มทักษะฝีมือสูงและกลุ่มทักษะฝีมือระดับล่าง   ผลิตภาพแรงงานโดยเฉลี่ยยังต่ำ ทั้ง
ระบบเศรษฐกิจมีผลิตภาพการผลิตรวมต่ำ ต้องอาศัยการเพ่ิมปริมาณเป็นแรงขับเคลื่อนหลัก ขณะที่โครงสร้างเศรษฐกิจ
มีสัดส่วนภาคการค้าระหว่างประเทศต่อขนาดของเศรษฐกิจสูงกว่าเศรษฐกิจภายในประเทศมาก จึงมีความอ่อนไหวและ
ผันผวนตามปัจจัยภายนอกเป็นสำคัญ ฐานการผลิตเกษตรและบริการมีผลิตภาพการผลิตต่ำ โดยที่การใช้องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือการเพ่ิมมูลค่ายังมีน้อย การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนายังไม่เพียงพอ การวิจัยที่
ดำเนินการไปแล้วไม่ถูกนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์   เชิงเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างคุ้มค่า การพัฒนานวัตกรรมมีน้อย 
สำหรับการดำเนินงานและการบริหารจัดการภาครัฐก็ยังขาดการบูรณาการจึงสิ้นเปลืองงบประมาณ การดำเนินงานเพ่ือ
การพัฒนามักขาดความต่อเนื่องประสิทธิภาพต่ำ ขาดความโปร่งใส และขาดความรับผิดชอบ ขณะที่ปัญหาคอร์รัปชั่นมี
เป็นวงกว้าง การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์รวมทั้งการบริหารจัดการน้ ำยังไม่เป็นระบบโครงข่ายที่
สมบูรณ์และล่าช้า การบังคับใช้กฎหมายยังขาดประสิทธิผล และกฎระเบียบต่างๆ ล้าสมัยไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลง คน
ไทยยังมีปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม ไม่เคารพสิทธิผู้อ่ืนและไม่ยึดผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญขณะที่ความเหลื่อม
ล้าและความแตกแยกในสังคมไทยยังเป็นปัญหาที่ท้าทายมาก รวมทั้งปัญหาในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ที่เผชิญกับภาวะขยะล้นเมืองและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมลงในทุกด้าน 

 ทั้งนี้ ปัจจัยและเงื่อนไขภายในประเทศที่จะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศไทยที่สำคัญ ได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ในระยะเวลา ๒๐ ปีต่อจากนี้ไป จะมีนัยยะที่สำคัญยิ่งต่อ
การพัฒนาประเทศ กำลังคนในวัยเด็กและวัยแรงงานจะลดลง ผู้สูงอายุจะเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว   ย่อมส่งผลต่อศักยภาพ
ทางเศรษฐกิจของประเทศ รูปแบบการใช้จ่ายการลงทุนและการออม ตลอดจนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ ความมั่นคงทาง
สังคมและคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ขณะเดียวกันประเทศไทยก็เผชิญกับข้อจำกัด   ด้านทรัพยากร ทั้งด้านแรงงานและ
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีนัยยะต่อต้นทุนการผลิตและสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ของประชาชนนอกจากนั้นปัญหาความ
เหลื่อมล้ำในมิติต่างๆ ก็มีนัยยะต่อการสร้างความสามัคคีสมานฉันท์ในสังคม ข้อจำกัดต่อการยกระดับศักยภาพทุน
มนุษย์ ความจำเป็นในการลงทุนเพ่ือยกระดับบริการทางสังคมและโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง  และการ
ปฏิรูปกฎระเบียบและกฎหมายที่ทำให้เกิดความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ และที่สำคัญเงื่อนไขจำเป็นที่ต้อง
ปรับตัวคือ การแก้ปัญหาความอ่อนแอของการบริหารราชการแผ่นดิน ที่ทำให้จำเป็นต้องเร่งปฏิรูประบบราชการและ
การเมืองเพ่ือให้เกิดการบริหารราชการที่ดี 
 โครงสร้างที่ เป็นจุดอ่อนและการบริหารจัดการที่ ขาดประสิทธิภาพและความโปร่งใสดังกล่าว                    
จะส่งผลให้ประเทศไทยยิ่งต้องเผชิญกับแรงกดดันและความเสี่ยงมากขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่กระแสโลกาภิวัตน์                 
เข้มข้นขึ้น เป็นโลกไร้พรมแดนอย่างแท้จริง โดยที่การเคลื่อนย้ายของผู้คน สินค้าและบริการ เงินทุน องค์ความรู้
เทคโนโลยี ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ เป็นไปอย่างเสรี ส่งผลให้การแข่งขันในตลาดโลกรุนแรงขึ้นโดยที่ประเทศต่างๆ เร่ง
ผลักดันการเพ่ิมผลิตภาพและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการแข่งขัน  ขณะเดียวกันความเสี่ยงและข้อจำกัด                  
ที่เกิดจากสภาพภูมิอากาศผันผวนรุนแรงต่อการดำเนินธุรกิจและการดำเนินชีวิตของผู้คนก็เพ่ิมขึ้น กฎเกณฑ์และ
กฎระเบียบของสังคมโลกจึงมีความเข้มงวดมากขึ้นทั้งในเรื่องการปลดปล่อยมลพิษ  สิทธิมนุษยชน และกฎระเบียบ
ทางการเงิน เป็นต้นเงื่อนไขต่างๆ ดังกล่าวจะเป็นแรงกดดันให้ประเทศไทยต้องปรับตัวและมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ชาญฉลาดมากขึ้น โดยที่การปรับตัวจะต้องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้างเพ่ือแก้จุดอ่อนและ
ควบคู่ไปกับการสร้างกลไกเชิงรุกให้จุดแข็งของประเทศเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนส่วนใหญ่               
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ของประเทศ ซึ่งหากไม่สามารถแก้ปัญหาและปฏิรูปให้สัมฤทธิ์ผลได้ในระยะ  ๔ - ๕ ปีต่อจากนี้ไป ประเทศไทย              
จะสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน รายได้เฉลี่ยของประชาชนจะไม่สามารถยกระดับให้ดีขึ้นได้ คุณภาพคนโดยเฉลี่ย
จะยังต่ำ และปัญหาความเหลื่อมล้ำจะรุนแรงขึ้น รวมทั้งทรัพยากรจะร่อยหรอเสื่อมโทรมลงไปอีก และในที่สุดการ
พัฒนาประเทศจะไม่สามารถยั่งยืนไปได้ในระยะยาว 

 ทั้ งนี้  เงื่อนไขในปัจจุบันและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคตในทุกมิติจะส่งผลต่ออนาคต                   
การพัฒนาประเทศไทยอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งลักษณะในเชิงโครงสร้างทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมภายในประเทศ
ทั้งที่เป็นจุดแข็งและเป็นจุดอ่อนที่จะต้องเผชิญและผสมผสานกับปัจจัยภายนอกและก่อให้เกิด      ทั้งโอกาสและความ
เสี่ยงในหลากหลายมิติ การที่ประเทศไทยจะสามารถแสวงหาโอกาสจากการพัฒนาของโลก  และรับมือกับภัยคุกคาม
เหล่านี้ได้นั้น จำเป็นจะต้องมีการวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างรอบด้านขณะเดียวกันต้องวิเคราะห์
ศักยภาพภายในประเทศ เพ่ือเตรียมความพร้อมของประเทศต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น โดยที่ประเทศไทยต้องปฏิรูป
และปรับเปลี่ยนอย่างเป็นระบบขนานใหญ่เพ่ือให้โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเหมาะสมกับภูมิทัศน์
ใหม่ของโลกยืดหยุ่นปรับตัวได้เร็ว สามารถรับมือกับความเสี่ยงและภัยคุกคามแบบใหม่ได้ และสามารถอาศัยโอกาสจาก
การเปลี่ยนแปลงบริบทโลกมาสร้างประโยชน์สุขให้กับคนในชาติได้ ไม่ว่าจะเป็นการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคม 
การลงทุนเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมการดำรงชีวิต
การทำงาน และการเรียนรู้ ซ่ึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการดำเนินการร่วมกันอย่าง
เป็นเอกภาพมีการจัดลำดับความสำคัญและแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหานั้นๆ 
ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวจะต้องกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในระยะยาว เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ และกรอบการทำงานของภาคส่วนต่างๆ เพ่ือให้ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 ดังนั้น จึงจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์ที่ เหมาะสมเพ่ือแก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งให้ เอ้ือต่อ             
การพัฒนาประเทศ เพ่ือให้บรรลุซึ่ งเป้าหมายการสร้างและรักษาไว้ซึ่ งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะให้                 
ประเทศไทยมีความมั่นคงในทุกด้าน  คนในชาติมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมั่งคั่ง  และประเทศสามารถพัฒนาไปได้อย่าง
ยั่งยืน ทั้งนี้การวิเคราะห์ให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจากัดรวมทั้งความเสี่ยงของประเทศจะ
นำไปสู่การกำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศที่ชัดเจนและได้รับการยอมรับร่วมกันในสังคมไทย
ที่จะส่งผลให้เกิดการผนึกกำลังและระดมทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการพัฒนาไปในทิศทางที่
สอดคล้องกัน การดำเนินการมีบูรณาการและเป็นเอกภาพภายใต้การมองภาพอนาคตของประเทศที่เป็นภาพเดียวกัน 

 อย่างไรก็ตามในช่วงที่ผ่านมา ประเทศไทยมิได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ประเทศ เป้าหมายและยุทธศาสตร์
ของประเทศในระยะยาว การบริหารราชการแผ่นดินของฝ่ายบริหารจึงให้ความสำคัญกับนโยบายพรรคการเมืองหรือ
นโยบายของรัฐบาลซึ่งเมื่อมีการเปลี่ยนรัฐบาลก็ทำให้การดำเนินนโยบายขาดความต่อเนื่องถือเป็นการสูญเสียโอกาส
และสิ้นเปลืองทรัพยากรของประเทศ ดังนั้น เพ่ือเป็นการปฏิรูประบบการบริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทยให้มี
เป้าหมายการพัฒนาในระยะยาว และเพ่ือเป็นการกำหนดให้ฝ่ายบริหารมีความรับผิดชอบที่จะต้องขับเคลื่อนประเทศ
ไปสู่เป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับร่วมกันและเป็นเอกภาพ  ประเทศไทยจำเป็นจะต้องมี “ยุทธศาสตร์ชาติ” ซึ่งภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเทศไทยต้องปฏิรูปและปรับเปลี่ยนอย่างเป็นระบบขนานใหญ่ เพ่ือให้โครงสร้างทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศเหมาะสมกับภูมิทัศน์ใหม่ของโลกยืดหยุ่นปรับตัวได้เร็ว สามารถรับมือกับความเสี่ยงและภัยคุกคาม
แบบใหม่ได้ และสามารถอาศัยโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงบริบทโลกมาสร้างประโยชน์สุขให้กับคนในชาติได้  จะต้องมี
การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของประเทศ และทิศทางในการขับเคลื่อนประเทศให้สอดคล้องกับประเด็นการ
เปลี่ยนแปลงและความท้าทายต่างๆ ของบริบทโลก และบริบทการพัฒนาภายในประเทศ 
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การกำหนดให้มี “ยุทธศาสตร์ชาติ” เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว พร้อมกับการปฏิรูปและการ
พัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้สามารถนำไป สู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง
จะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคส่วนและนำพาประเทศไทยให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของ
สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ทั้งปัญหาทางเศรษฐกิจ ปัญหาความเหลื่อมล้ำ ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น และปัญหา
ความขัดแย้งในสังคม รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  และ
สามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปพร้อมๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกได้ซึ่งจะทำให้ประเทศไทยยังคง
รักษาบทบาทสำคัญในเวทีโลก สามารถดำรงรักษาความเป็นชาติที่มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
และคนไทยในประเทศมีความอยู่ดีมีสุขอย่างถ้วนหน้ากันสาระสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติซึ่งคณะกรรมการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติกำลังดำเนินการยกร่างอยู่ในขณะนี้นั้นจะประกอบด้วยวิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติที่คนไทยทุกคน
ต้องการบรรลุร่วมกันรวมทั้งนโยบายแห่งชาติและมาตรการเฉพาะ ซึ่งเป็นแนวทาง ทิศทางและวิธีการที่ทุกองค์กรและ
คนไทยทุกคนต้องมุ่งดำเนินการไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้อง เพ่ือให้บรรลุซึ่งสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องการ คือ
ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในทุกสาขาของกำลังอำนาจแห่งชาติ อันได้แก่ การเมืองภายในประเทศ การเมือง
ต่างประเทศเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

๒.๒ วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ทั้งนี้วิสัยทัศน์ดังกล่าว
จะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่การมีเอกราชอธิปไตยและบูรณภาพแห่งเขตอำนาจรัฐ การดำรงอยู่
อย่างมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดำรงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหารความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติ
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกัน  ด้าน
ความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีไม่เป็นภาระของโลกและสามารถเกื้อกูล
ประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจที่ด้อยกว่า 

๒.๓ ยุทธศาสตร์ชาติ 
ในการที่ จ ะบรรลุ วิ สั ยทั ศน์ และทำให้ ป ระเทศไทยพัฒ นาไปสู่ อน าคตที่ พึ งประสงค์นั้ น                   

จำเป็นจะต้องมีการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของ              
ทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน  ดังนั้น จึงจำเป็นจะต้องกำหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว                   
เพ่ือถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ และสร้างความเข้าใจ
ถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน  เอกชน ประชาสังคมใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” หรือคติพจน์
ประจำชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขันมีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนา
แล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคงเสมอภาคและเป็นธรรมซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนว
ทางการพัฒนาในระยะ ๒๐ ปีต่อจากนี้ไป จะประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (๑) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง (๒) 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
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 (๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  (๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและ          
เท่าเทียมกันทางสังคม  (๕ ) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม                    
และ (๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยมีสาระสำคัญของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ สรุปได ้ดังนี้ 

๒.๓.๑ ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วยลด
และป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีต่อประเทศ
ไทย กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความสำคัญ อาท ิ

(๑) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(๒) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมืองขจัดคอร์รัปชั่น  
สร้างความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 

(๓) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ
ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

(๔) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับและรักษา
ดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 

(๕) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกาลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในประเทศสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติรักษาความ
มั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม 

(๗) การปรับกระบวนการทางานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 

๒.๓.๒ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพัฒนา
ไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจาเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสร้างความมั่นคงและปลอดภัย
ด้านอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการค้าและการเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต 
ทั้งนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน  อันได้แก่โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 
กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความสำคัญ อาท ิ

(๑) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ได้แก่การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสร้างความ
เชื่อมั่นการส่งเสริมการค้าและการลงทุนที่อยู่บนการแข่งขันที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนการพัฒนา
ประเทศสู่ความเป็นชาติการค้าเพ่ือให้ได้ประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาค และเป็นการยกระดับไปสู่ส่วนบนของห่วง
โซ่มูลค่ามากข้ึน 

(๒) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ บนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมีความเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมโดยมีการใช้ดิจิทัลและการค้าที่เข้มข้นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและขยายกิจกรรมการผลิตและบริการ โดยมุ่งสู่
ความเป็นเลิศในระดับโลกและในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขา และในภาคบริการที่หลากหลายตามรูปแบบ
การดำเนินชีวิตและการดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป รวมทั้งเป็นแหล่งอาหารคุณภาพ สะอาดและปลอดภัยของโลก 
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- ภาคเกษตร โดยเสริมสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็งและยั่งยืน เพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของภาคเกษตรส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่การทำการเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
รวมกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เข้มแข็ง และการพัฒนาสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพและอาหารคุณภาพ สะอาด 
และปลอดภัย 

- ภาคอุตสาหกรรม  โดยพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ  ยกระดับการพัฒนา
อุตสาหกรรมปัจจุบันที่มีศักยภาพสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มีศักยภาพ  โดยการใช้ดิจิทัลและการค้า              
มาเพ่ิมมูลค่าและยกระดับห่วงโซ่มูลค่าในระดับสูงขึ้น 

- ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการให้มีความหลากหลาย มีความเป็นเลิศและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการยกระดับบริการที่เป็นฐานรายได้เดิม เช่น การท่องเที่ยว และพัฒนาให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการให้บริการสุขภาพ ธุรกิจบริการด้านการเงินและธุรกิจบริการที่มีศักยภาพอ่ืนๆ  เป็นต้น 

(๓) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิต
ภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สู่สากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสถาบัน
เกษตรกร 

(๔) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมืองพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและพัฒนา
ระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ จัดระบบผังเมืองที่มีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม มีการจัดการสิ่งแวดล้อมเมือง และ
โครงสร้างพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับศักยภาพ 

(๕) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ในด้านการขนส่ง ด้านพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา 

(๖) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานา
ประเทศ ส่งเสริมความร่วมมือกับนานาชาติในการสร้างความม่ันคงด้านต่างๆ เพ่ิมบทบาทของไทยในองค์กรระหว่าง
ประเทศ รวมถึงสร้างองค์ความรู้ด้านการต่างประเทศ 

๒.๓.๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็น
รากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง กรอบแนวทางท่ี
ต้องให้ความสำคัญ อาท ิ

(๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
(๒) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และท่ัวถึง 
(๓) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่พึงประสงค ์
(๔) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
(๕) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวในการ

บ่มเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง 

๒.๓.๔ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม เพ่ือเร่งกระจาย
โอกาสการพัฒนาและสร้างความม่ันคงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้าไปสู่สังคมที่เสมอภาคและเป็นธรรม กรอบแนวทางที่
ต้องให้ความสำคัญ อาท ิ

(๑) การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
(๒) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
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(๓) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
(๔) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน 
(๕) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

๒.๓.๕ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเร่ง
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงด้านน้ำ รวมทั้งมีความสามารถในการ
ป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติและพัฒนามุ่งสู่การเป็นสังคมสี
เขียว กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความสำคัญ อาท ิ

(๑) การจัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 
(๒) การวางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง ๒๕ ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการ

บริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ 
(๓) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(๔) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(๕) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(๖) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

๒.๓.๖ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจไปสู่
ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ อาท ิ

(๑) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม 
(๒) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
(๓) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(๔) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๕) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
(๖) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
(๗) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

๒.๔ กลไกการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศเพ่ือให้ส่วนราชการและหน่วยงานต่างๆ  

ใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ  อาทิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนเฉพาะด้านต่างๆ เช่น ด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ แผนปฏิบัติการในระดับ
กระทรวงและในระดับพ้ืนที่ ให้มีความสอดคล้องกันตามห้วงเวลานอกจากนี้ยุทธศาสตร์ชาติจะใช้เป็นกรอบในการ
จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆ ของประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างมีเอกภาพให้บรรลุเป้าหมาย โดย
จะต้องอาศัยการประสานความร่วมมือจากหลายภาคส่วน  ภายใต้ระบบประชารัฐ คือ ความร่วมมือของภาครัฐ
ภาคเอกชน ภาคประชาชนและประชาสังคม ทั้งนี้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยจะได้มีการกำหนดเกี่ยวกับ
บทบาทของยุทธศาสตร์ชาติและแนวทางในการนายุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือที่ส่วนราชการและหน่วยงาน
ต่างๆ จะสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและบูรณาการ 
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๒.๕ ปัจจัยความสำเร็จของยุทธศาสตร์ชาติ 

๒.๕.๑ สาระของยุทธศาสตร์ชาติ กำหนดวิสัยทัศน์ระยะยาวที่ชัดเจน มีการกำหนดเป้าหมายและ
ภาพในอนาคตของประเทศที่ชัดเจนและเป็นที่เข้าใจ รับรู้ และยอมรับเป็นเจ้าของร่วมกันสามารถถ่ายทอดเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติ สู่เป้าหมายเฉพาะด้านต่างๆ ตามระยะเวลาเป็นช่วงๆ ของหน่วยงานปฏิบัติได้ และมีการกำหนด
ตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้ 

๒.๕.๒ ระบบและกฎหมาย มีกฎหมายรองรับ มีกลไกเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติและแผนในระดับต่างๆ เพ่ือให้ส่วนราชการนำยุทธศาสตร์ชาติไปปฏิบัติ รวมทั้งกรอบกฎหมายด้านการจัดสรร
งบประมาณ ให้สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติอย่างมีบูรณาการ และ
กรอบกฎหมายที่จะกำหนดให้การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติมีความต่อเนื่อง  รวมทั้งมีระบบการติดตามและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบในทุกระดับ 

๒.๕.๓ กลไกสู่การปฏิบัติ มีกลไกที่สอดรับ/สอดคล้องตั้งแต่ระดับการจัดทำยุทธศาสตร์การนำไปสู่การ
ปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล รวมทั้งมีกลไกในการกำกับดูแล บริหารจัดการและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่
การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและหน่วยงานปฏิบัติจะต้องมีความเข้าใจ สามารถกำหนดแผนงานโครงการให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 

๑.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
 เนื่องด้วยในการจัดทำแผนพัฒนาสี่ปีขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น จะต้องสอดคล้องกับ              
แผนยุทธศาสตร์พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แต่ทั้งนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) ได้
สิ้นสุดลงและการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑๒ อยู่ระหว่างการดำเนินการและยังไม่
ประกาศใช้ แต่ได้กำหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๑๒ เอาไว้แล้ว 
 ดังนั้ น  เพ่ือให้การจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี  (พ .ศ.๒๕๖1 – ๒๕๖4) ของเทศบาลตำบลชากไทย                    
มีความสอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ เทศบาลจึงได้นำทิศทางของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติดังกล่าวมาประกอบในการจัดทำแผนพัฒนาสามปีให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ของเทศบาล  
ซึ่งทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๑๒ มีรายละเอียดดังนี้  

๑. กรอบแนวคิดและหลักการ 
ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  ๑๒ (พ .ศ . ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ) ประเทศไทย                 

จะยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและ
ภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิด
ภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน  เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแข่งขัน 
คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ำทางสังคม เป็นต้น ทำให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จึงจำเป็นต้องยึด
กรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่สำคัญ ดังนี้  
 (๑) การน้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 (๒) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม  
 (๓) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ  
 (๔) การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
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แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
 วิสัยทัศน์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก (พ.ศ.2561 – 2564) 

 ฐานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมสีเขียวชั้นนำในอาเซียน ฐานการผลิตและจำหน่ายผลไม้ ประมง และปศุสัตว์ เพ่ือ
การส่งออก แหล่งท่องเที่ยวชายทะเลนานาชาติ เชิงนิเวศ เชิงเกษตร เชิงสุขภาพ และการท่องเที่ยวโดยชุมชน พ้ืนที่
เศรษฐกิจใหม่ชายแดนเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน และประตูสู่เศรษฐกิจโลก 

 เป้าประสงค์รวม 

 1. เศรษฐกิจของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกขยายตัวอย่างต่อเนื่อง สมดุล มีเสถียรภาพ และสามารถแข่งขัน
ได้ทั้งในและต่างประเทศ 

 2. เป็นศูนย์กลางธุรกิจ การค้า การลงทุน การขนส่ง และโลจิสติกส์  ระดับนานาชาติพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

 3. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์เพ่ิมข้ึน และมีการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน โดยทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมในพ้ืนที่จังหวัดชลบุรีและระยองให้เป็น
ฐานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมสีเขียวชั้นนำในอาเซียน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนา การผลิตอาหารและสินค้าเกษตรให้ ได้คุณภาพมาตรฐานมี                 
ความทันสมัยและเป็นสากล เพ่ือให้เป็นฐานการผลิตและจำหน่ายผลไม้ ประมง และปศุสัตว์ เพ่ือการส่งออก 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก     ให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยวชายทะเลนานาชาติ เชิงนิเวศ เชิงเกษตร เชิงสุขภาพ และการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจบริเวณชายแดนให้เป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับประเทศ
เพ่ือนบ้านให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและเกิดผลที่เป็นรูปธรรม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปกป้องและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความหลากหลาย อุดม
สมบูรณ์ตามธรรมชาติ และมีการใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดความสมดุลต่อระบบนิเวศ 
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แผนพัฒนาจังหวัดจันทบุรี 
 วิสัยทัศน์  “ศูนย์กลางการผลิตและการค้าสินค้าเกษตรคุณภาพศูนย์กลางการค้าอัญมณีและเครื่องประดับชั้น
เลิศ เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวิถีชุมชน  ประตูการค้า ชายแดนสู่ประชาคมอาเซียน” 

 เป้าประสงค์ 

 1. เศรษฐกิจโตอย่างมั่นคงและมีขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมข้ึน 

 2. ชาวจันทบุรีมีสุขภาวะที่ดี มีภูมิคุ้มกันทางสังคมที่เข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 3. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์ และใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมและสมดุลต่ อ
ระบบนิเวศ โดยการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่างๆ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1. พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรและคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

 2. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและการตลาดของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับให้มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขันเพิ่มขึ้น 

 3. อำนวยความสะดวกด้านการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว รวมทั้งจัดเตรียมระบบโครงข่ายบริการ
พ้ืนฐานเขตเศรษฐกิจชายแดนให้ได้มาตรฐานและเชื่อมโยงกับประชาคมอาเซียน 

 4. สร้างมูลค่าเพ่ิมทางการท่องเที่ยว โดยการปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว กิจกรรมการท่องเที่ยว และสิ่ง
อำนวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวให้เพียงพอและได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ 

 5. ยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านการศึกษาพัฒนาอาชีพ และบริการสุขภาพเพ่ือให้ประชาชน      มี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 6. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้เกิดความสมดุลและยั่งยืนโดย
ประชาชนมีส่วนร่วม 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
 
 การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของเทศบาลตำบลชากไทย มีความสัมพันธ์กับแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดจันทบุรี  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 วิสัยทัศน์  “เป็นกลไกในการสนับสนุนและเป็นองค์กรหลักในการพัฒนาท้องถิ่นด้วยการบริหารจัดการ  ใน
พ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพแบบมีส่วนร่วม และสามารถแก้ไขแก้ไขปัญหา สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนได้
อย่างแท้จริง” 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดจันทบุรี 

 1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการลงทุน พานิชยกรรม การเกษตร และการท่องเที่ยว 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7. ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศกลุ่มอาเซียนเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม                 
และวัฒนธรรม 
 8. ยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างยั่งยืน 
 9. ยุทธศาสตร์การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 2.1 วิสัยทัศน์ 
                “เขาบายศรีแข็งแรง แหล่งผลไม้ปลอดสารเคมี อยู่บนวิถีแห่งความพอเพียง”   

 2.2 ยุทธศาสตร์ 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านสังคม   
 4. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 

  5. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี 

 2.3 เป้าประสงค์ 
 1. ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมขนส่ง มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความ
ต้องการประชาชนอย่างท่ัวถึง 
 2. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในวันสำคัญทางศาสนา และร่วมอนุรักษ์ฟ้ืนฟู รักษาศิลปวัฒนธรรมจารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาของท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น  
 3. ส่งเสริมพัฒนาอาชีพสร้างงาน เพิ่มรายได้  พัฒนาคุณภาพชีวิตและดูแลผู้ด้อยโอกาสทางสังคมให้ได้รับ
บริการและสวัสดิการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างทั่วถึง เป็นหมู่บ้านปลอดยาเสพติด 
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 4. ประชาชนยึดถือและปฏิบัติตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวแห่งใหม่ของอำเภอ 
 5. ประชาชนมีจิตสำนึกและมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ิม             
มากขึ้น  
 6. ประชาชนมีความสามัคคี สามารถป้องกันและรับมือจากสาธารณภัยต่างๆได้ ปัญหายาเสพติดและ
ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินในชุมชนลดลง 
 7. เทศบาลมีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพ่ิมมากขึ้น 

 2.4 ตัวชี้วัด 
  1. จำนวนโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆที่เทศบาลจัดให้มีขึ้นในแต่ละปี 
 2. จำนวนประชาชนในเขตเทศบาล มีความรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและกีฬาเพ่ือขึ้น  
 3. จำนวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ และประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับเทศบาลเพ่ือขอรับสิทธิ
ได้รับบริการอย่างทั่วถึงทุกคน 
 4. จำนวนกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพ่ิมข้ึนเพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้เพ่ิมขึ้น และพ่ึงตนเองได้ มากขึ้น 
 5. จำนวนครัวเรือนในตำบลเขาบายศรีสามารถบริหารจัดการขยะได้ด้วยตนเองเพ่ิมข้ึน 
 6. ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน  
 7. ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ลดลง  
 8. เทศบาลตำบลเขาบายศรีมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

 2.5 ค่าเป้าหมาย 
  1. เทศบาลจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานในด้านต่างๆ เพื่อให้บริการประชาชนได้ปีละ ๕ โครงการ 
 2. ประชาชนในเขตเทศบาล มีความรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว  ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและกีฬาเพ่ือขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี   
 3. จำนวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ และประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับเทศบาลเพ่ือขอรับสิทธิ
ได้รับบริการอย่างทั่วถึงทกุคน 100 เปอร์เซ็นต์ 
 4. จำนวนกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพ่ิมขึ้นปีละ 2 กลุ่ม เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้เพ่ิมขึ้น และ
พ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 5. จำนวนครัวเรือนในตำบลเขาบายศรีสามารถบริหารจัดการขยะได้ด้วยตนเองเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 
ครัวเรือนต่อปี 
 6. ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน ร้อยละ 80  
 7. ปัญหายาเสพติดที่เกิดขึ้นในพื้นที่ลดลง ร้อยละ 5 ต่อปี 
 8. เทศบาลตำบลชากไทยมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ร้อยละ  ๖๐ 
 2.6 กลยุทธ์ 
 1. สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
 2. พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค-บริโภค และทำการเกษตร 
 3. พัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา สาธารณสุข และการกีฬา 
 5. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส 
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 6. ส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน   
 7. ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มองค์กรประชาชนให้มีความเข้มแข็ง 
 8. ป้องกัน บำบัด ฟ้ืนฟู ติดตามและช่วยเหลือเกี่ยวกับยาเสพติด 
 9. สนับสนุนด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 10. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น และสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย 
 11. พัฒนาและส่งเสริมด้านการเกษตร ด้านการท่องเที่ยว  
 12. อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 13. อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 14. ส่งเสริมให้ประชาชนนำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต  
 15. พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆเพ่ือให้บริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง   
 16. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ของเทศบาลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 ๒.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
๑)  พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความปลอดภัย โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็นเพ่ือความ
สะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 

๒)  พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสำคัญทางศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่
สืบไป 

๓)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๔)  กำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นอย่างมีระบบและมีความยั่งยืน 

๕)  เทศบาลมีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลเขาบายศรี  มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ท่ีกำหนดไว้ใน พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. 2496 (รวมถึงแก้ไขเพ่ิมเติม)  และตาม พ.ร.บ.
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 (รวมถึงแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  

8.1 โครงสร้างส่วนราชการต่าง ๆ ของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1.สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 หัวหน้าสำนักปลัด  
1.2 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
     -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     -  งานส่งเสริมการเกษตร 
     -  งานกิจการสภา 
     -  งานธุรการ 
     -  งานการเจ้าหน้าที ่
1.3  หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
     -  งานทะเบียนราษฎร์ 
     -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานสวัสดิการสังคม 

1.สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 หัวหน้าสำนักปลัด  
1.2 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
     -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     -  งานส่งเสริมการเกษตร 
     -  งานกิจการสภา 
     -  งานธุรการ 
     -  งานการเจ้าหน้าที ่
1.3  หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
     -  งานทะเบียนราษฎร์ 
     -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานสวัสดิการสังคม 

 

2. กองคลัง 
2.1  ผู้อำนวยการกองคลัง 
2.2  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
     -  งานการเงินและบัญช ี
     -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งานธุรการ 
2.3  หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
     -  งานพัฒนารายได้ 
     -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
2.1  ผู้อำนวยการกองคลัง 
2.2  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
     -  งานการเงินและบัญชี 
     -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งานธุรการ 
2.3  หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
     -  งานพัฒนารายได้ 
     -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

3.  กองช่าง 
3.1 ผู้อำนวยการกองช่าง 
3.2  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
     -  งานวิศวกรรม 
     -  งานผังเมือง 
     -  งานสาธารณูปโภค 
     -  งานสวนสาธารณะ 
     -  งานธุรการ 

3.  กองช่าง 
3.1 ผู้อำนวยการกองช่าง 
3.2  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
     -  งานวิศวกรรม 
     -  งานผังเมือง 
     -  งานสาธารณูปโภค 
     -  งานสวนสาธารณะ 
     -  งานธุรการ 

4. กองการศึกษา 
4.1 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
4.2  หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
     -  งานการศึกษาปฐมวัย 
     -  งานแผนและโครงการ 
     -  งานธุรการ 
     -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม 
     -  งานกีฬาและนันทนาการ 
     -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

4. กองการศึกษา 
4.1 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
4.2  หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
     -  งานการศึกษาปฐมวัย 
     -  งานแผนและโครงการ 
     -  งานธุรการ 
     -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม 
     -  งานกีฬาและนันทนาการ 
     -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภายใน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานตรวจสอบภายใน 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

 

เทศบาลตำบลเขาบายศรี  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละ 
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลเขาบายศรี  และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลเขา
บายศรี  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 
ปี ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566 
เทศบาลตำบลเขาบายศรี  อำเภอท่าใหม่  จังหวัดจันทบุรี 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

  2564 2565 2566 2564 2565 2566  
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ระดับกลาง 

สำนักปลัดเทศบาล (01)         

หัวหน้าสำนกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง  
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
นักวเิคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - ระดับชำนาญการ 
นักจดัการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
นักจดัการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัติการ 
นิติกร(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
พนักงานจ้าง     - - -  
ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน 1 1 1 1     
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยนักบริหารงานทะเบียนและบัตร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  

กองคลัง(04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

หัวหน้าฝ่ายพฒันารายได้  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

นักวชิาการเงนิและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 



 
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

  2564 2565 2566 2564 2565 2566  
ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนกังานการเงนิและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง(05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญงาน 
ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 1 1 1 1 - - -  
         

กองการศึกษา (08)         
ผู้อำนวยการกองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักสนัทนาการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเขาบายศรี         

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 2 2 2 2 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
บ้านหนองบัว 

        

ครู 1 1 1 1 - - - คศ.2 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 2 2 2 2 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวชิาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 
พนักงานเทศบาล 23 23 23 23  - -  

ลูกจ้างประจำ 2 2 2 2     
พนักงานจ้าง 20 20 20 20     

รวม 45 45 45 45     
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                                                          โครงสร้างแบ่งส่วนราชการเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

06-2-00-1101-001 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
 
 

กองการศึกษา 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

1.ฝ่ายอำนวยการ 
    - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
    - งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานกิจการสภา 
    -  งานธุรการ 
    -  งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
2. ฝ่ายปกครอง 
    -  งานทะเบียนราษฎร 
    -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     -  งานสวัสดิการสังคม 
    -  งานนิติการ 
     
     
     

1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
    - งานการเงินและบัญชี 
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    -  งานธุรการ 
2. ฝ่ายพัฒนารายได้ 
    - งานพัฒนารายได ้
    - งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
      ทรัพย์สิน 

1.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
    - งานวิศวกรรม 
    - งานผังเมือง 
     - งานสาธารณูปโภค   
     - งานสวนสาธารณะ 
    - งานธุรการ 
      
      

1. ฝ่ายบริหารการศึกษา 
    - งานการศึกษาปฐมวัย 
    - งานแผนและโครงการ 
    - งานธุรการ   
    - งานส่งเสริมประเพณี ศลิปะ  
      วัฒนธรรม 
    - งานกีฬาและนันทนาการ 
    - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
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        โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล 

 
                        
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

06-2-01-2102-001 
 

งานกิจการ
สภา 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

งานนิติการ งานส่งเสริม
การเกษตร 

 

ฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

06-2-01-2101-001 
 

- นักทรัพยากร
บุคคล 
ชก. (1) 
06-2-01-
3102-001 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
- ผู้ช่วย 
นักทรัพยากร
บุคคล(1) 
 

 - นิติกร 
ชก. (1) 
06-2-01-
3105-001 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

06-2-01-2101-002 
 

งานธุรการ 

- นักจัดการ
งานทั่วไป  
 ชก. (1) 
06-2-01-
3101-001 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจา้
พนักงานธุรการ 
(1) 
 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
- ผู้ช่วย
นักวิชาการ
เกษตร (1) 

งาน
สวัสดิการ

สังคม 
 

-นักพัฒนา
ชุมชน 
ปก. (1) 
06-2-01-
3801-001 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
-ผู้ช่วย
นักพัฒนา
ชุมชน (1) 

งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
 

- พนักงานขับ
เครือ่งจักรกล
ขนาดกลาง (2) 

งานวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน 
 

- นกัวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
ชก. (1) 
06 -2–01-
3103-001 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
- ผู้ชว่ย
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  
(1) 
 

งานทะเบียน 

ราษฎร 

-  นัดจัดการ
งานทะเบียน
และบัตร 
ชก. (1) 
06-2-01-
3104-001 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจา้หนา้ที่
บริหารงาน
ทะเบียนและ
บัตร (1) 
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งานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

 
- นักปอ้งกัน
และบรรเทา 
สาธารณภยั 
ชก. (1) 
06-2-01-
3810-001 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
- ผู้ช่วย
เจ้าหน้าที่
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย (1) 
พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 
- พนกังาน
ดับเพลิง (2)  



 

 
     โครงสร้างของกองคลัง 

 
 

 
                        
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

06-2-04-2102-001 

งานการเงิน
และบัญช ี 

งานพัสดุ
และ

ทรัพย์สิน 

 
- นักวิชาการเงิน
และบัญชี  
ชก.(1)   
06-2-04-
3201-001 
ลูกจ้างประจำ 
- เจ้าพนกังาน
การเงินและบัญชี 
(1)  

 พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
- ผู้ช่วย 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ (1) 
 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

06-2-04-2102-003 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

06-2-04-2102-002 

งานพัฒนารายได้ 

 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน 

 

 
 

งานธุรการ 

 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการ
พัสด ุ(1) 
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     โครงสร้างของกองช่าง 

 

 
                       06 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
          

 
 

 
 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

06-2-05-2103-001 
 

งานผังเมือง 
 

 

งานวิศวกรรม 

 

งาน
สาธารณูปโภค 

 

- นายช่างโยธา 
ชง. (1)   
06-2-05-4701-
001 
พนักงานจ้างตาม 
ภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
(1) 
 
 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) (ว่าง) 

06-2-05-2103-002 

งาน
สวนสาธารณะ 

 

งานธุรการ 

 

ลูกจ้างประจำ 
- เจ้าพนกังาน
ธุรการ  (1) 
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              โครงสร้างของกองการศึกษา 
 

 
                        
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง) 

06-2-08-2107-001 

งาน
การศึกษา
ปฐมวัย 

 

งานกีฬา
และ

นันทนาการ 

 
- คร ู
(คศ.1) 
062086600047 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
(4) 

 

ฝ่ายบรหิารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (ว่าง)  

06-2-08-2107-002 

- นักวิชาการศึกษา  
ชก. (1)   
06-2-08-3803-
001 
 
 
 

งานแผนและ
โครงการ 

 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 
 
- ผู้ช่วยนัก
สันทนาการ (1)  

 

งานส่งเสริม
ประเพณ ี

ศิลปะ วัฒนธรรม 
      

 

งานธุรการ 

 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ(1) 
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
            -  นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. (1)  
           06-2-01-3205-001 
 
 
               

 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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  แนวทางในการเร่งรัดพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างนั้น  จำเป็นต้องระดม
ทรัพยากรหลัก  คือ  ทรัพยากรมนุษย์เป็นจำนวนมาก  เพ่ือใช้ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ  โดยทั่วไปทรัพยากรมนุษย์ที่
ระดมจัดหามาอาจจะไม่เพียงพอต่อความต้องการของสังคม  ชุมชนหลายแห่งจึงต้องเผชิญกับสภาพปัญหาในพ้ืนทีท่ี่
คล้าย ๆ กัน ซึ่งไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เพียงพอ  ในขณะเดียวกันก็เป็นการใช้ทรัพยากรไป
อย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

  เทศบาลตำบลเขาบายศรี จึงได้เน้นการวิเคราะห์โครงการเป็นวิธีการหนึ่งในการแสดงถึงการใช้
ทรัพยากรไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ความมุ่งหมายหรือความต้องการของประชาชนในรูปแบบสะดวกและ
เหมาะสม เพราะการวิเคราะห์โครงการจะทำการประเมินถึงผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และประเมินตัวร่วมซึ่งจะ
ทำให้การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง รู้ถึงทักษะ ทัศนคติ  อันจะทำให้เกิดการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลเขาบายศรี  ทุกคนทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสวิเคราะห์โครงการและ
การพัฒนาภายในระยะเวลาอันสั้น  ซึ่งอาจจะมีวิธีการหลากหลายที่จะให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมุ่งเน้นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1.  การพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหาร 
   1.1  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานและ
การปฏิบัติราชการอย่างน้อยรอบแผนอัตรากำลังละ 1 หลักสูตร 
   1.2  สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์และพัฒนาวิสัยทัศน์ใน
การกำหนดนโยบาย และการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างน้อยรอบแผนอัตรากำลังละ 1 หลักสูตร 
   1.3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
   1.4  สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรม การฝึกจิต – สมาธิ ตามหลักศาสนาที่นับถือ 
   1.5  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อนำมาปรับใช้กับการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยรอบแผนอัตรากำลัง
ละ 1 หลักสูตร 
  2.  การพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ 
   2.1  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกบัการปฏิบัติราชการใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนในการให้บริการประชาชน  อย่างน้อยรอบแผนอัตรากำลังละ 1 หลักสูตร 
   2.2  สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาอบรมดูงาน ด้านการให้บริการประชาชน  และการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณ์และสามารถนำมาปรับใช้กับการให้บริการประชาชน อย่างน้อยรอบแผนอัตรากำลัง
ละ 1 หลักสูตร 
   2.3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

2.4  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและปฏิบัติธรรม การฝึกจิต – สมาธิ ตามหลักศาสนาที่ 
นับถือ  
   2.5  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำมาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยรอบแผน
อัตรากำลังละ 1 หลักสูตร 

 

12. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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   2.6  สนับสนุนให้มีจัดสรรงบประมาณ  เพ่ือดำเนินการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการให้เพียงพอกับปริมาณงานและทันยุคทันสมัยอยู่เสมอ  เพ่ือประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชน 
   2.7  จัดให้มีการประชุมเพื่อซักซ้อมการปฏิบัติหน้าที่ราชการและเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในอำนาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
  3.  การพัฒนาลูกจ้างประจำ 
   3.1  จัดให้มีการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน และการ
ให้บริการประชาชน  อย่างน้อยรอบแผนอัตรากำลังละ 1 หลักสูตร 
   3.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
   3.3  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว  และคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสดต่อประชาชนโดยรวม  อย่างน้อยรอบแผนอัตรากำลังละ 1 
หลักสูตร 
  4. การพัฒนาพนักงานจ้าง 
   4.1  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนในการให้บริการประชาชน  อย่างน้อยรอบแผนอัตรากำลังละ 1 หลักสูตร 
   4.2  สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาอบรมดูงานด้านการให้บริการประชาชน และการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณ์และสามารถนำมาปรับใช้กับการให้บริการประชาชน อย่างน้อยรอบแผนอัตรากำลัง
ละ 1 หลักสูตร 
   4.3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
   4.4  สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรม การฝึกจิตสมาธิ ตามหลักศาสนาที่นับถือ 
   4.5  สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำมาปรับใช้กับการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยรอบแผนอัตรากำลัง
ละ 1 หลักสูตร 
   4.6 จัดให้มีการประชุมเพ่ือซักซ้อมการปฏิบัติหน้าที่ราชการและเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในอำนาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
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   ด้วย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดจันทบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคล  ลงวันที่  19  พฤศจิกายน  2545  หมวด 14  ข้อ  383  กำหนดให้เทศบาลจัดทำมาตรฐาน
คุณธรรม  จริยธรรม  สำหรับข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้าง  เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนของ
ข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างของเทศบาล 

  เทศบาลตำบลเขาบายศรี จึงกำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม  ของข้าราชการ  พนักงาน  และ
ลูกจ้างของเทศบาล  ดังต่อไปนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี ้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

 

 

 

 

 

 
 



 

                                       
 

 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
เรื่อง  การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

------------------------------------------- 
  ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดจันทบุรี    ได้มีมติเห็นชอบการกำหนดโครงสร้างส่วน 
ราชการใหม่  การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (ปีงบประมาณ 2564 -2566)  ของเทศบาลตำบลเขาบายศรี  ในการ
ประชุมครั้งที่  9 / 2563  เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563   นั้น 

  ดังนั้น อาศัยอำนาจตามหมวด 12   ข้อ  255  และ  258  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดจันทบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19 
พฤศจิกายน 2545  จึงกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ แบ่งส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

ข้อ  1    โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลเขาบายศรี  ประกอบด้วย 
ก. ส่วนราชการที่เป็นกอง 

-  สำนักปลัดเทศบาล 
-  กองคลัง 

     -  กองช่าง 
-  กองการศึกษา 

ข. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  ข้อ  2     สำนักปลัดเทศบาล  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และ
ราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล    โดยแบ่ง
ส่วนราชการและกำหนดอำนาจหน้าที่    ทีอ่ยู่ในขอบเขตความรับผิดชอบของสำนักปลัดเทศบาล ดังนี้  
  2.1  ฝ่ายอำนวยการ    มีหนา้ที่ควบคุมและผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานธุรการ   
งานการเจ้าหน้าที่  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานกิจการสภา 

2.1.1     งานธุรการ มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
    -  งานสารบรรณของเทศบาล 
    -  งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อ  
       และอำนวยความความสะดวกในด้านต่าง ๆ 
    -  งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาล คณะผู้บริหารและพนักงาน 
       เทศบาล 
    -  งานสาธารณกุศลของเทศบาล   และหน่วยงานต่าง  ๆ  ที่ขอความร่วมมือ 
    -  งานการตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของเทศบาล 
    -  งานทะเบียนประวัติคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล 
    -  งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 

/ - งานจัดทำคำสั่ง... 
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    -  งานจัดทำคำสั่งและประกาศของเทศบาล 
    -  งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ และร้องเรียน 
    -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.1.2    งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
    -  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

-  งานบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย และเลื่อนระดับ 
    -  งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก 
    -  งานทะเบยีนประวัติ   และบัตรประวัติ  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
    -  งานบัตรประจำตัวคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล 
    -  งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
    -  งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
    -  งานขออนุมัติปรับปรุงตำแหน่งและอัตรากำลัง 
    - งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาและดูงาน การลา 
       ศึกษาต่อ   การขอรับทุนการศึกษา 
    -  งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานและลูกจ้าง การให้บำเหน็จ   

   ความชอบเป็นกรณีพิเศษ 
    -   งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจ้าง 
    -  งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญจักรพรรดิมาลาและผู้ทำ 
       คุณประโยชน์ 
    -  งานการลาพักผ่อนประจำปีและการลาอ่ืน ๆ 
    -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.1.3  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
    -    งานรวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูลสถิติท่ีจำเป็นต้องนำมาใช้ในการ 
         งานแผนและการประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
    -    งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผน ของเทศบาลและ 
            หน่วยงานหรือองค์กรทีเ่กี่ยวข้อง 
    -    งานวิเคราะห์และคาดคะเนรายได้-รายจ่าย ของเทศบาลในอนาคต 
    -    งานจัดทำและเรียบเรียงแผนพัฒนา การกำหนดเค้าโครงของแผนพัฒนา 
         ระยะปานกลางและแผนประจำปี 

-    งานประสานงานกับหน่วยงานในเทศบาลและหน่วยงานอื่นที่เสนอบริการ 
         สาธารณูปโภคในเขตเทศบาลและหน่วยงานใกล้เคียงเกี่ยวกับการวางแผน 
         พัฒนาการปฏิบัติตามแผน  และการประเมินผลงานตามแผน   
    -    งานบันทึกข้อมูลกรมส่งเสริมฯ  ตามโครงการสารสนเทศการบริหารจัดการ 
         เพ่ือการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ของ อปท.(e-plan) 
    -    งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการเพ่ือสนองหน่วยงาน หรือองค์กรที่ 
         เกี่ยวข้อง 

-    งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
/-งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม...  
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   2.1.4  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
- งานควบคุมด้านสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
- งานควบคุมการประกอบการค้าท่ีน่ารังเกียจ หรืออาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
- งานป้องกันและควบคุมแก้ไขเหตุรำคาญและมลภาวะ 
- งานชีวอนามัย 
- งานขยะ 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.1.5  งานกิจการสภา  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
 งานนิติการ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

 -   งานเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับการประชุมสภาฯ  
 -   รายงานการประชุมสภาเทศบาล 
-   งานประชุมคณะกรรมการสามัญและวิสามัญประจำสภาเทศบาล 
-   งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมสภาเทศบาล 
-   งานเลือกตั้งเก่ียวกับสภาเทศบาล 
-   งานส่งเสริมและสนับสนุนความรู้และวิชาการแก่สมาชิกสภาเทศบาล 
-   งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย  

    
  2.2  ฝ่ายปกครอง   มีหน้าที่ควบคุมดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงาน 
ทะเบียนราษฎร,  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย , งานสวัสดิการสังคม ,งานนิติการ   

2.2.1   งานทะเบียนราษฎร   มีหน้าที่เก่ียวกับ 
    -  งานตามพระราชบัญญัติทะเบียนราษฎร 
    -  งานจัดเตรียมการเลือกตั้งและดำเนินการเลือกตั้ง 
    -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
   2.2.2      งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
    -    งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
    -    งานป้องกันและระงับอัคคีภัย 
    -    งานวิเคราะห์และพิจารณา ทำความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ  รวมทั้ง 
                  ดำเนินการด้านกฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการป้องกัน และระงับ 
         อัคคีภัย ธรรมชาติและสาธารณภัยอื่น เช่น อุทกภัย วาตภัย 
    -    งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอำนวยความสะดวกในการ 
         ป้องกันบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ   
    -    งานจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    -    งานฝึกซ้อมและดำเนินการตามแผน 
    -    งานเกี่ยวกบัวิทยุสื่อสาร 
    -    งานฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    -    งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

/-2.2.3  งานสวัสดิการสังคม มีหน้าที่ 
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2.2.3  งานสวัสดิการสังคม มีหน้าที่เก่ียวกับ 
    -  งานสำรวจ และจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพื่อรับผิดชอบในการ ปรับปรุง 
       ชุมชนของตนเอง 
    -  งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาชุมชน 
    -  งานจัดระเบียบชุมชน 
    -  งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานต่าง  ๆ   เพ่ือนำบริการข้ันพ้ืนฐานไป 
       บริการแก่ชุมชน 
    -  งานจัดทำโครงการช่วยเหลือในด้านต่าง ๆให้แก่ชุมชน 
    -  งานดำเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา  
       การอนามัยและสุขาภิบาล 

-  งานส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้ 
-  งานสงเคราะห์เพ่ือการยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์ 
-  งานอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานของคณะกรรมการชุมชน 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.1.4  งานนิติการ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
    -    งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย  ร่างและ 
         พิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและคำสั่งที่เก่ียวข้อง 
    -    งานจัดทำนิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือดำเนินการ 
            ตามกฎหมาย 
    -    งานสอบสวน  ตรวจพิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานเทศบาลและ 
         การร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ 
    -    งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทำที่ละเมิดเทศบัญญัติ 
    -    งานให้คำแนะนำด้านกฎหมายซึ่งเกิดจากระเบียบและวิธีปฏิบัติงานประจำ 
         เทศบาล 
    -    งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
  ข้อ 3 กองคลัง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ  การนำเงิน การ 
เก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน     การตรวจสอบใบสำคัญ     ฎีกา    งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง    
ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ  เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ  
การจัดทำบัญชีทุกประเภท   ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่ายงานทำงบทดรอง
ประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล โดยแบ่งส่วนราชการและกำหนดอำนาจหน้าที่อยู่ในขอบเขต
ความรับผิดชอบของกองคลัง ดังนี้ 
  3.1  ฝ่ายบริหารงานคลัง  มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติหน้าที่ของงานพัสดุและ
ทรัพย์สิน  ,งานการเงินและบัญชี ,งานธุรการ และงานระเบียบการคลัง 
   3.1.1     งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
    -  งานการซื้อและการจ้าง 
    -  งานการซ่อมและบำรุงรักษา 
    -  งานการจัดทำทะเบียนพัสดุ 
    -  งานการตรวจสอบการรับ-จ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ 

/-งานการจำหน่ายพัสดุ… 
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    -  งานการจำหน่ายพัสดุ 
    -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
   3.1.2     งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
    -  งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
    -  งานจัดทำเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
    -  งานจัดทำบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท 
    -  งานจัดทำสถิติการรับและจ่ายเงินนอกงบประมาณ 
    -  งานจัดทำสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินอุดหนุน 
    -  งานควบคุมและจัดทำทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
    -  งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญจ่าย 
    -  งานจัดทำรายงานประจำวัน ประจำเดือน ประจำปี และรายงานอื่น 
    -  งานจัดทำประมาณการรายรับ และรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
    -  จัดทำสถิติรายรับและรายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ 
    -  รายงานสถิติการคลังประจำปี และการให้บริหารข้อมูลด้านสถิติ 
    -  งานที่เก่ียวข้อหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
   3.1.3     งานธุรการ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
    -  งานสารบรรณ 
    -  งานจัดทำคำสั่งและประกาศของกองคลัง 
    -  งานจัดทำแบบฟอร์มต่าง ๆ เกี่ยวกับงานกองคลัง 
    -  งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับรายได้และแนะนำอำนวยความสะดวกแก่ 
       ประชาชน 
    -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
   3.1.4     งานระเบียบการคลัง  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
    -  งานตรวจสอบใบเสร็จรับเงิน   
    -  งานตรวจฎีกา 
    -  งานตรวจสอบใบสำคัญหมวดรายจ่าย 
    -  งานตรวจสอบ  วิเคราะห์  ประเมินผล  แผนการจัดหาพัสดุ  และแผนการ 
          ใช้จ่ายเงิน 
    -  งานศึกษา  วิเคราะห์  ประเมินผล  และติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
                                             รายจ่าย 
    -  งานจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน 
    -  งานวิเคราะห์  และจัดทำเกี่ยวกับสวัสดิการต่าง ๆ ของเทศบาล 
    -  งานวิเคราะห์  และเสนอความเห็นเกี่ยวกับระเบียบการคลัง  การงบประมาณ 
    -  งานจัดทำบันทึก  และหนังสือโต้ตอบเก่ียวกับระเบียบการคลัง  และข้อ 
       กฎหมายที่เกี่ยวข้อง   
    -  งานให้คำปรึกษา แนะนำ  ปรับปรุงแก้ไข  ตอบปัญหา  และชี้แจงเรื่องต่าง ๆ  
                                             เกี่ยวกับงานระเบียบการคลัง 
    -  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

/ - ฝ่ายพัฒนารายได ้   
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3.2  ฝ่ายพัฒนารายได้   ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์  วิจัย  และเสนอแนะเพ่ือ 
ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อ่ืน ๆ   ของเทศบาล   งานวางแผนจัดเก็บรายได้ 
และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้  งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของเทศบาล งาน
พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและกำหนดค่ารายปีของภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบำรุงท้ องถิ่นและรายได้
อ่ืน และงานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษีอากร โดยมีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานใน งาน
พัฒนารายได้  , งานผลประโยชน์ และกิจการพาณิชย์ และงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   3.2.1  งานพัฒนารายได้  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

-  งานศึกษาวิเคราะห์  วิจัย  และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร                         
   ค่าธรรมเนียม  และการจัดหารายได้อ่ืนของเทศบาล 

    -  งานวางแผนการจัดเก็บรายได้  และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บ 
       รายได ้
    -  งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ของเทศบาล 
     -  งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน  และกำหนดค่ารายปีของภาษี   
                                             โรงเรือนและท่ีดิน  ภาษีบำรุงท้องที่  และรายได้อ่ืน 

-  งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษีอากร 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.2.2  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์  มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
 -  งานจัดทำประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพ่ือชำระภาษี 
 -  งานตรวจสอบและการจัดทำบัญชีผู้อื่นที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีในปีงบประมาณ 
             จัดเก็บจากทะเบียนคุมผู้ชำระภาษี (ผ.ท.5) 

-  งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สินหรือแนบคำร้องของผู้เสียภาษี
ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน ๆ  

-  งานพิจารณาการประเมินและกำหนดค่าภาษี  ค่าธรรมเนียมในเบื้องต้นเพ่ือ
นำเสนอพนักงานเจ้าหน้าที่ 

- งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสียภาษี 
- งานจัดเก็บและรับชำระเงินรายได้จากภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน 
- งานลงรายการเก่ียวกับภาษีโรงเรือนและที่ดิน  ภาษีบำรุงท้องที่และภาษีป้ายใน

ทะเบียนเงินผลประโยชน์และทะเบียนคุมผู้ชำระภาษี (ผ.ท.5)  ของผู้เสียภาษีแต่
ละรายเป็นประจำทุกวัน 

- งานดำเนินงานเกี่ยวกับการพิจารณาอุทธรณ์ภาษี 
- งานเก็บรักษาและการนำส่งเงินประจำวัน 
- งานเก็บรักษาและการเบิกจ่ายแบบพิมพ์ต่าง ๆ  
- งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี  ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.2.3   งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน   มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
- งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
- งานปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีบำรุงท้องที่ 
- งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 

/- งานตรวจสอบรหัสประจำแปลที่ดิน.. 
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- งานตรวจสอบรหัสประจำแปลงที่ดิน 
- การจัดทำรายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สิน และงานบริการข้อมูล 
- งานจัดเก็บและบำรุงรักษาแผนที่ภาษี 
- งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  

(ผ.ท.1,2,3,4,5,6,9,11,12,17) 
- งานสำรวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหัสประจำแปลงที่ดิน รหัสชื่อเจ้าของทรัพย์สินและรหัสชื่อผู้

ชำระภาษี (ผ.ท.4 และ 5) 
- งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพย์สินและเอกสารข้อมูลต่าง ๆ  
- งานจัดทำรายงานประจำเดือน 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

ข้อ 4  กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจออกแบบ การจัดทำข้อมูลทาง 
ด้านวิศวกรรม   การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ   งานออกแบบและเขียนแบบ   การตรวจสอบ   การก่อสร้าง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงการควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบำรุงรักษา ทางบก  ทางน้ำ  การสาธารณูปโภค การจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  การผังเมือง  ควบคุม
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและขนาดยานพาหนะควบคุม  เก็บรักษา  การ
เบิกจ่ายวัสดุ   อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง  โดยแบ่งส่วนราชการและกำหนดอำนาจหน้าที่อยู่ในขอบเขตความ
รับผิดชอบของกองช่าง ดังนี้ 
  4.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง มีหน้าที่ควบคุมดูและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงาน
วิศวกรรม  งานผังเมือง  งานสาธารณูปโภค  งานสาธารณะ  และงานธุรการ 
   4.1.1    งานวิศวกรรม  มีหน้าที่เก่ียวกับ 

- ออกแบบคำนวรด้านวิศวกรรม 
- งานวางโครงการและการก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม 
- งานให้คำปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม 
- งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร้างอาคารทางด้านวิศวกรรม 
- งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม 
- งานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม 
- งานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม 
- งานระวังชี้แนวเขตและลงชื่อรับรองแนวเขตที่ดิน 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

   4.1.2  งานผังเมือง  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
- งานจัดทำผังเมืองรวม 
- งานจัดผังเมืองเฉพาะ 
- งานพัฒนาและปรับปรุงชุมชนแออัด 
- งานควบคุมแนวเขตถนน  ทางสาธารณะและที่ดินสาธารณประโยชน์ 
- งานสำรวจรวบรวมข้อมูลทางด้านผังเมือง 
- งานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางบก  ทางน้ำ 

 
/- งานตรวจสอบโครงการ ... 
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- งานตรวจสอบโครงการพัฒนาผังเมือง 
- งานให้คำปรึกษาด้านผังเมือง 
- งานให้คำปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมให้ปฏิบัติด้านผังเมืองรวม 
- งานวิเคราะห์วิจัยงานผังเมือง 
- งานวิเคราะห์วิจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
- งานเวนคืนและจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.1.3 งานธุรการ  มีหน้าที่เก่ียวกบังานธุรการของกองหรือฝ่ายและงานดังต่อไปนี้ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษาจัดเตรียมประสานงานและให้บริการเรื่อง  สถานที่  วัสดุ  

อุปกรณ์ติดต่ออำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ 
- งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญทางราชการ 
- งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
- งานจัดทำคำสั่งและประกาศ 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์  และร้องเรียน 
- งานจัดทำแบบฟอร์มต่าง ๆ เกี่ยวกับงานกองช่าง 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.1.4    งานสาธารณูปโภค  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
- งานด้านการก่อสร้างอาคาร  ถนน  สะพาน  ทางเท้า  เขื่อน  และสิ่งติดตั้งอ่ืนๆ 
- งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง 
- งานซ่อมบำรุงรักษาอาคาร  ถนน  สะพาน  เขื่อน  ทางเท้า 
- งานควบคุมดูแลอาคารสถานที่ 
- งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ 
- งานให้คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้าง 
- งานควบคุมพัสดุ  งานด้านโยธา 
- งานประมาณราคา  งานซ่อมบำรุงรักษา 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่รับมอบหมาย 

4.1.5 งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
- งานออกแบบจัดสถานที่  ติดตั้งไฟฟ้า  ทั้งงานรัฐพิธี  ประเพณีและงานอ่ืนๆ 
- งานประมาณการ 
- งานจัดสถานที่เนื่องในงานรัฐพิธี  ประเพณี  และงานอ่ืนๆ 
- งานเกบ็รักษาวัสดุ  อุปกรณ์เกี่ยวกับการจัดสถานที่ 
- งานสำรวจออกแบบและคำนวณอุปกรณ์ไฟฟ้า 
- งานควบคุมการก่อสร้างในการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า 
- งานซ่อมบำรุงการไฟฟ้าในเขตเทศบาล 
- งานให้คำปรึกษาแนะนำตรวจสอบในด้านการไฟฟ้า 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่รับมอบหมาย 

 
/ - กองการศึกษา ... 
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  ข้อ 5 กองการศึกษา   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการ 
ศึกษาทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดยให้ มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งาน
บริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศ งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรม งานกีฬานันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน โดยแบ่งส่วนราชการและ
กำหนดอำนาจหน้าที่ ที่อยู่ในขอบเขตความรับผิดชอบของกองการศึกษา ดังนี้  
  5.1  ฝ่ายบริหารการศึกษา     มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงาน
ธุรการ,  งานการศึกษาปฐมวัย, งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  และงานกีฬาและนันทนาการ  
   5.1.1    งานธุรการ มีหน้าที่เก่ียวกับงานธุรการของกองหรือฝ่ายงาน ดังต่อไปนี้ 
    -     งานสารบรรณ การรับ-สง่หนังสือ 
    -     งานสารธารณกุศลของเทศบาล    และหน่วยงานอื่นที่ขอความช่วยเหลือ 
    -     งานรักษาความสะอาด ความปลอดภัยสถานที่ราชการ 
    -     งานตรวจสอบเกี่ยวกับงานสารบรรณและเอกสารสำคัญของทางราชการ 

-     งานจัดซื้อ-จัดจ้าง เกี่ยวกับเงินอุดหนุนการศึกษา 
-     งานรวบรวมข้อมูลและการจัดทำแผนงานกองการศึกษา 

    -     งานอ่ืน ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
   5.1.2    งานการศึกษาปฐมวัย  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
    -     จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานพัฒนาเด็กเล็กปฐมวัย โรงเรียน หรือ ศูนย์การ 
          เรียน/ ศูนย์เด็กเล็กเทศบาลฯ 
    -     ดำเนินการและหรือส่งเสริมบุคลากรครอบครัว    ชุมชน   องค์กร ชุมชน    
          เอกชน    องค์กรวิชาชีพ     สถาบันศาสนา    สถานประกอบการ  และ 
          สถาบันสังคมอ่ืน ให้มีความรู้ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดู ในการศึกษา 

      แก่บุคคลที่อยู่ในความดูแลรับผิดชอบให้ได้รับการพัฒนา ทั้งด้านร่างกาย    
      จิตใจ อารมณ์  สังคม  สติปัญญา  จริยธรรม   และสามารถจัดการปฐมวัย  
      ได้ตามท่ีต้องการ และเหมาะสม 

    -     งานอ่ืนๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
         5.1.3    งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
    -     การจัดทำระบบสารสนเทศเก่ียวกับสถานที่และบุคลากรทางศาสนา 
    -     การจดักิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ที่ 
         เป็นเอกลักษณ์ความเป็นไทยและท้องถิ่น  การทำนุบำรุง ศาสนาสถาน   
                   เผยแพร่และถ่ายทอดให้เด็ก  เยาวชน ประชาชนให้ท้องถิ่นมีความรักและ 
          หวงแหนในศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   5.1.4   งานกีฬาและนันทนาการ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 

-    งานจัดกิจกรรมนันทนาการให้กับเด็ก  เยาวชน  และประชาชน 
-    งานส่งเสริมกีฬา 
-    งานเสริมสร้างทักษะทางด้านกีฬาให้กับเด็ก  เยาวชนและประชาชน 
-    งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

/ - งานแผนและโครงการ .. 
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   5.1.5  งานแผนและโครงการ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
-    นำนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การปฏิบัติการ 
     สำรวจความต้องการของชุมชน ในการจัดตั้ง ย้าย/รวม ยุบเลิก และดำเนินงาน     
     ตามมาตรฐานการดำเนินงานศุนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- กำหนดโครงสร้างการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บุคลากร สถานที่ตามฐานะ 

การคลังของแต่ละท้องถิ่น 
- ควบคุม  กำกับดูแลการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ และ

มาตรฐานการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- จัดทำแผนโครงการ และงบประมาณในการจัดตั้ง และสนับสนุนการดำเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- จัดทำประกาศจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือเสนอผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นลงนาม 
- แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- จัดทำระเบียบว่าด้วยการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือเสนอผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นชอบและลงนาม 
- กำหนดแผนปฏิบัติการและงบประมาณในการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ด้านบุคลากร สื่อ หนังสือ วัสดุอุปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์และการบริหาร
จัดการอย่างต่อเนื่อง 

- นิเทศติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตา
มาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และรายงานผลพร้อมข้อเสนอให้
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- รับผิดชอบงานธุรการ เอกสารฎีกา และหลักฐานการเบิกจ่าย งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน งานการเงินและบัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
5.1.6  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

-  งานเกี่ยวกับงานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 -  งานเกี่ยวกับการรณรงค์ปลูกฝังแนวคิดในการส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ   
   และสิ่งแวดล้อมแก่เด็ก เยาวชนและประชาชนในเขตเทศบาล 

-  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดตั้งชมรมต่าง ๆ การเข้าค่ายเด็กและเยาวชนในเขต  
  เทศบาล 

-  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการให้กับเด็ก เยาวชนและ  
  ประชาชนในเขตเทศบาล 

-  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้กับเด็ก เยาวชนและ 
  ประชาชนในเขตเทศบาล 

-  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประสานนโยบายและจัดทำยุทธศาสตร์ของเทศบาล และ  
  ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือคุ้มครองพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน 

-  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเชิดชูเกียรติปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่วข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

/- หน่วยตรวจสอบภายใน .. 
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  ข้อ 6  หน่วยตรวจสอบภายใน   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการตรวจสอบ 
บัญชี เอกสารเบิกจ่าย  เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบพัสดุ
และการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพย์สินและการทำประโยชน์จากทรัพย์สินเทศบาล โดยกำหนดอำนาจหน้าที่อยู่ใน
ขอบเขตความรับผิดชอบดังนี้ 

-   งานตรวจสอบบัญชี  ทะเบียน  และเอกสารที่เก่ียวข้อง 
-   งานตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 
-   งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท 
-   งานตรวจสอบภาษีท้ังภายนอกและภายใน 
-   งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี  การจัดเก็บรายได้ 
-   งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา 
-   งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

ข้อ 7   ให้ปลัดเทศบาล   เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง   ในสังกัดเทศบาลตำบล 
เขาบายศรี 
  ข้อ 8   ให้หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างและ
รับผิดชอบการปฏิบัติราชการของสำนักปลัดเทศบาล และให้หัวหน้าส่วนราชการตามข้อ 2  ถึง ข้อ  6  เป็นผู้ปกครอง
บังคับบัญชาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  และรับผิดชอบการปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นๆ 
  ข้อ 9  โครงสร้างและการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลตำบลเขาบายศรี   ให้เป็นไปตามโครงสร้าง
ส่วนราชการ  แนบท้ายประกาศนี้ 

   ทั้งนี้    ตั้งแต่วันที่   1  ตุลาคม  2563  เป็นต้นไป     

ประกาศ    ณ    วันที่   29  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2563 
 
 
 
         (นายสมบูรณ์  มณีกร) 
             นายกเทศมนตรีตำบลเขาบายศรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 
 

   ประกาศเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
 เรื่อง  ให้ใช้แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี (ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

      
 

ด้วยเทศบาลตำบลเขาบายศรี  ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี (ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. 2564 – ๒๕66)    
ตามข้อ  ๑๔  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดจันทบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
จันทบุรี ได้มีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งที ่9 /2563  เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563  นั้น 

ดังนั้น  เพื่อให้เทศบาลตำบลเขาบายศรี    มีโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสม 
กับอำนาจหน้าที่และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้    จึงให้ใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 
๒๕64 – ๒๕66)     

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕63   เป็นต้นไป 

ประกาศ   ณ   วันที่   29  กนัยายน  พ.ศ.  ๒๕63 
 
 
      
       (นายสมบูรณ์   มณีกร) 
                              นายกเทศมนตรีตำบลเขาบายศรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
                                                                   

คำสั่งเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
ที ่  543 / ๒๕63 

เรื่อง  การจัดบุคลากรลงสู่แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
       

 
  ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดจันทบุรี   ได้มีมติเห็นชอบการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการใหม่ การจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ในการประชุมครั้งที่  9 /2563  เมื่อวันที่  15 กันยายน 2563  นั้น 

  ดังนั้น  อาศัยอำนาจตามมาตรา  ๑๕  ประกอบกับมาตรา  ๒๓  วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  จึงแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งตามโครงสร้างส่วน
ราชการใหม่ รายละเอียดตามบัญชีแนบท้ายคำสั่งนี้ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕63  เป็นต้นไป 

สั่ง    ณ    วันที่   28 กันยายน   พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 
 

                      (นายสมบูรณ์   มณีกร) 
                     นายกเทศมนตรีตำบลเขาบายศรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

แบบสรุปวิเคราะห์ปริมาณงานของเทศบาลตำบลเขาบายศรี 
สำนักปลัด 
 

ที ่ ตำแหน่ง ปริมาณงาน จำนวนคน 
1. ปลดัเทศบาล 1.772 1 
2. หัวหน้าสำนักปลัด 1.663 1 
3. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 1.913 1 
4. หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1.781 1 
5. นักทรัพยากรบุคคล 1.225 1 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1.584 1 
7. นักพัฒนาชุมชน 1.780 1 
8. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1.180 1 
9. นักจัดการงานทั่วไป 1.103 1 
10. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.630 1 
11 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1.198 1 
12. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1.535 1 
13. ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1.08 1 
14. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1.614 1 
15. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 2.266 2 
16. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.609 1 

 
กองคลัง 
 

ที ่ ตำแหน่ง ปริมาณงาน จำนวนคน 
1. ผู้อำนวยการกองคลัง 1.772 1 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 1.553 1 
3. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 1.655 1 
4. นักวิชาการเงินและบัญชี 1.700 1 
5. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1.700 1 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.268 1 
7. ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1.483 1 

 
กองช่าง 
 

ที ่ ตำแหน่ง ปริมาณงาน จำนวนคน 
1. ผู้อำนวยการกองช่าง 1.883 1 
2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 1.863 1 
3. นายช่างโยธา 1.718 1 
4. เจ้าพนักงานธุรการ 1.673 1 
5. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1.646 1 

 



 

 
กองการศึกษา 
 

ที ่ ตำแหน่ง ปริมาณงาน จำนวนคน 
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1.883 1 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 1.664 1 
3. นักวิชาการศึกษา 1.683 1 
4. ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1.637 1 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.493 1 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

ที ่ ตำแหน่ง ปริมาณงาน จำนวนคน 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1.551 1 

 
 
 
 


