
 บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ    งานบริหารงานบุคคล ฝ่ายอำนวยการ สำนักปลัดเทศบาล  039-495025-7 ต่อ 19 

ที ่  จบ 54201/033    วันที่     4  ตุลาคม  2566 

เรื่อง   รายงานผลการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลเขาบายศรี 
 

  ตามที่ เทศบาลตำบลเขาบายศรี ได้ประกาศหลักเกณฑ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล
ปีงบประมาณ ๒๕๖6 ในด้านต่างๆ จำนวน ๕ หลักเกณฑ์ คือ หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และหลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ นั้น 
 

บัดนี้ งานบริหารงานบุคคล สำนักปลัดเทศบาล จึงรายงานผลการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖6 รายละเอียดตามแบบรายงานผลการดำเนินงานฯ 
ที่เสนอมาพร้อมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 
                 (นางธัญพร  พุฒชงค์) 

           นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 

 
 
 
            (นายบัญชา  โพธิหัง) 
      นายกเทศมนตรีตำบลเขาบายศรี 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลเขาบายศรี อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสรรหา 
และคัดเลือกบุคลากร 

1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 

-ไม่มีการดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือ
กำหนดตำแหน่งใหม่ ปีงบประมาณ ๒๕66 เพ่ือ
รองรับภารกิจของหน่วยงาน และพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
(การวิเคราะห์งานการเตรียมข้อมูล และการระดม
ความคิดของคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี และผู้เกี่ยวข้อง) เนื่องจากมีผู้ครอบตำแหน่งตาม
อัตรากำลังที่มีอยู่แล้ว 

เ ทศบาลตำบ ล เ ข า
บายศรีมีค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคล
ท ี ่ ส ู งต ้องวิ เคราะห์
ตำแหน่งที่จำเป็นมาก
ที่สุด เพื่อไม่ให้กระทบ
กับค่าใช้จ่ายฯ ควรให้
ผ ู ้อำนวยการกองทุก
กองเห็นความสำคัญใน
การกำหนดตำแหน่ง 

๑.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนฯ สรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอน(ย้าย) 

-ไม่มีการดำเนินการประกาศสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ ้างเน ื ่องจากม ีผ ู ้ครอบตำแหน่งตาม
อัตรากำลังที่มีอยู่แล้ว 

- 

2.ด้านการบรรจุและ
แต่งตั้ง 

๒.1 การรับสมัครลัดเลือกบุคคลเพื ่อบรรจุและแต่งตั ้งเข้ารับราชการ 
ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ไม่มีการประกาศรับสมัครบุคคล เพื่อคัดเลือกเป็น
พนักงานจา้งในตำแหน่ง  
 

- 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

๓.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนบุคลากร
แต่ละตำแหน่ง 

- ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดยพิจารณาบุคลากร 
เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานใน
ตำแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
- จัดทำโครงการอบรมเพื ่อเพิ ่มศักยภาพในการ
ปฏิบ ัต ิงานของพนักงานเทศบาล ล ูกจ ้าง และ
พนักงานจ้าง ของเทศบาล ฯ ประจำปีงบประมาณ 
2566 
 
 
 

 

4. ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๔.1 จัดทำหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงาน 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕66 ดำเนินการประเมิน
ข้าราชการ ลูกจ้าง และหนักงานจ้าง ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินพนักงาน ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างตามผลงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ ตามสมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง เพ่ือ
ประกอบการเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน
ประจำบี 2566 
- แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ และ
ผู้บังคับบัญชา แนะนำ ให้คำปรึกษา แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ส่วนที ่ต้องปรับปรุง แก้ใข ส่วนที ่เป็น
จุดเด่น จุดด้อย แต่ละตำแหน่ง 
 
 
 

พนักงานจ้างส่วนใหญ่
ยังไม่ค่อยเข้าใจในการ
คัดเลือกผลงานมา
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี
ของตนเอง
ผู้อำนวยการกองควร
ให้คำแนะนำ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

5. ด้านการให้คุณให้
โทษและการสร ้ าง
ขวัญกำลังใจ 

๕.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานในตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

-หน ่ ว ย ง านม ี ก า ร ป ร ะช าส ั ม พ ั น ธ ์ เ ส ้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายงานในตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

- 

๕.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด ทุก
ระยะ แล้วเสร็จตามที่กำหนดไว้ 

ระบบศูนย ์ข ้อม ูลอง
กรมส่งเสริมฯมีผู้เข้าใช้
งานเป ็นจำนวนมาก 
ทำให้การบันทึกข้อมูล
ในระบบล่าช้า 

๕.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรมเสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ผู ้อำนวยการกองทุก
กองควรให้ความสำคัญ
ในการประเม ินการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
ผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

๕.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ครั้งที่ 2/๒๕๖6 ให้
เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
และตามระเบียบฯ 

- 

 
 
 
 
 


